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A. CONTEXTUL NATIONAL SI EUROPEAN

1. SPATIUL NATIONAL AL CERCETARII

Realizarea unor investitii adecvate la nivel national si implementarea de politici nationale
corespunzatoare in CDI, inclusiv o utilizare optima a fondurilor structurale si de investitii europene
sunt esentiale pentru imbunitatirea capacitatii de inovare a Romaniei. in raportul de tara al UE pe
cercetare si inovare, din 2022, se pune accent pe nivelul scazut-al cheltuielilor CD si pe slaba
coordonare guvernamentald a domeniului. Investitia Romaniei in cercetare si dezvoltare este cea mai
mica din UE, iar cheltuielile publice de cercetare si dezvoltare au scazut, acest lucru afectand
dezvoltarea sustenabild a capacitatilor de inovare la nivel national. In plus, intensitatea conexiunilor
intre cercetare si industrie este insuficient dezvoltata. De altfel, 0 provocare majora pentru cresterea
capacitatii de cercetare si inovare a economiei romanesti se referd la imbunatatirea cooperarii intre
structurile publice si sectorul privat (in special industrie), cel mai stringent aspect care necesitd a fi
imbunatatit fiind legat de investitiile si eforturile suplimentare care trebuie sa fie facute pentru a
sprijini cooperarea intre cercetare si ramurile industriei prelucratoare, in special a celor cu potential
de generare de valoare adaugata ridicata.

Competitivitatea este afectata atat de o capacitate insuficienta de cercetare si inovare, cat si de
o cerere agregatd redusa de cercetare si inovare venitda dinspre mediul privat In conditiile existentei
unei reticente a firmelor de a se angaja in aceste activitati. Aceastd situatie poate fi generata, pe de o
parte, de inexistenta unei finantari de baza care sa asigure functionarea si dezvoltarea sustenabila a
organizatiilor de cercetare, iar pe de altd parte de birocratia excesiva in procesele de depunere a
cererilor de finantare, precum si in implementare si raportarea proiectelor. De asemenea, insuficienta
popularizare a rezultatelor cercetdrii finantate din fonduri publice reprezintd un inconvenient
important.

Dincolo de dificultdtile manifestate pe diferite paliere, o sursd importantd a problemelor
structurale care Tmpiedicd dezvoltarea activitdtilor de cercetare si a impactului pozitiv asupra
generdrii de produs intern brut (PIB), se referd la faptul cd Roméania se confruntd cu o migratie
semnificativda de oameni calificati, avand una dintre cele mai mari diaspore stiintifice dintre tarile UE.

Pe de altd parte, entitdtile de transfer tehnologic si inovare nu sunt incd pe deplin functionale,
in pofida fondurilor structurale alocate pentru acest lucru. Acest lucru se datoreaza fragmentarii
managementului si finantarii sistemului de transfer tehnologic si inovare. In acelasi timp, serviciile
oferite de entitdtile de inovare si transfer acopera doar partial prioritatile de specializare inteligenta
la nivel national/regional si domeniile de competitivitate economica.

De asemenea, tendintele recente inregistrate de cheltuielile publice in materie de cercetare si
dezvoltare sunt negative, ceea ce este contrar obiectivului national si al Strategiei Europa 2020 de
alocare a 1 % din PIB pentru cheltuielile publice in materie de cercetare si dezvoltare.

Aplicarea la nivel national a unor strategii de supravietuire, bazate pe resurse financiare
limitate, a afectat grav atractivitatea carierei de cercetator in Romania, determinand migrarea masiva
a cercetatorilor performanti catre alte sectoare ale economiei sau in strainatate, dublata de scaderea
influxului de tineri talentati, descurajati de remunerarea slaba si de lipsa de claritate si transparenta a
criteriilor de promovare profesionala.

Prelungirea acestei situatii a avut un impact nefavorabil si asupra mentinerii si dezvoltarii
infrastructurii de cercetare, si asupra relatiilor de colaborare internationald in domeniu, chiar si n
acele subramuri unde performantele si dotarile existente situau cercetarea romaneasca la un nivel
competitiv pe plan european.

Ca urmare a acestei combinatii de factori, numarul de cercetatori raportat la populatia
Romaniei reprezintd doar o patrime din media tarilor UE, iar din punct de vedere calitativ, numarul
de lucrari stiintifice elaborate de autori romani, sau de citate referitoare la rezultatele cercetarilor lor
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in publicatiile internationale de prestigiu, precum si numarul de brevete romanesti se plaseaza la cote

scazute, cu mult sub potentialul existent.

Subfinantarea drastica afecteaza intreaga strategie de dezvoltare a institutelor de cercetare (nu
mai poate fi respectatd politica de personal, nu mai pot fi organizate concursuri, nu mai pot fi
achizitionate echipamente, se limiteaza participarea la evenimente internationale).

Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, aprobata prin HG 929/2014, a fost
implementata printr-0 serie de instrumente, in principal Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2014-2020 (PN3) si Axa Prioritara Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare pentru
educationale, dar si prin programele POR, POC, POCU, PODCA, PNDR, etc.).

SNCDI 2014-2020 a fost elaboratd pornind de la initiativa UE ”O Uniune a inovarii” si a
instrumentului de implementare a acesteia, Programul Orizont 2020.

Dacé viziunea si obiectivele SNCDI 2014-2020 au fost ambitioase, nerespectarea tintelor
asumate in ceea ce priveste procentul din PIB alocat cercetarii a condus la subfinantarea sectorului
CDI si prin urmare neatingerea obiectivelor stabilite. La aceasta se adauga reducerea finantarii in
timpul derularii proiectelor coroborat cu mecanisme insuficiente de finantare institutionald care sa
permita evitarea situatiilor de discontinuitate in derularea unor activitati critice.

Experienta a dovedit ca este necesara abordarea integrata a cercetarii, dezvoltarii tehnologice
si inovarii pentru perioada 2021-2027 si interventii consecvente, coerente si reale in zona transferului
rezultatelor cercetarii catre utilizatorii finali. Aceasta presupune corelarea politicilor CDI cu
asigurarea unui buget corespunzator al cercetarii, finantare multianuala sigurd, stabilirea de prioritati
si tematici necesare pietei prin identificarea industriilor romanesti cu potential de absorbtie a inovatiei
si orientare tematica spre zonele de excelenta cu potential de interes din partea industriei.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCISI),
elaborata de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si aprobata prin HG 933/2022, cuprinde o
evaluare critica a situatiei actuale, in baza experientei acumulate In perioada anterioard si seteaza
viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare romanesc in orizontul 2030.

Romaénia incheie astfel ciclul de politici publice 2014-2020 in domeniul cercetarii, dezvoltarii
si inovarii (CDI), la sfarsitul careia spatiul national al cercetarii este caracterizat de 6 aspecte
principale:

e Politicile publice din domeniile inovdrii si cercetdrii — dezvoltdrii sunt afectate de nivelul
insuficient de predictibilitate, precum si de cadrul institutional fragmentat si slab finantat.

e C(Capacitatea Romaniei de a atrage investitii pentru cercetare si dezvoltare din partea
intreprinderilor este Ingreunata de calitatea globala slabd a bazei stiintifice (cel mai scdzut nivel
de calitate din UE, pe baza indicatorului sintetic al Comisiei Europene privind excelenta in
cercetare).

e Lipsa de previzibilitate si nivelul scazut al finantarii publice pentru cercetare si dezvoltare au
afectat sistemul in termeni structurali, contribuind la un exod semnificativ de creiere, diminuand
calitatea resurselor umane si conducand la utilizarea insuficienta a infrastructurilor avansate care
sunt disponibile in mai multe institutii de cercetare.

e (Gradul ridicat de fragmentare a sistemului public de cercetare reprezintd un obstacol in calea
eficientei si eficacitatii acestuia.

e Nu a fost Inca elaborata si nici nu este in curs de elaborare o abordare globala care sa vizeze o
posibila concentrare a resurselor institutionale.

e Lipsa punerii la dispozitia IMM-urilor a unor servicii adaptate de Tnaltd calitate astfel incat sa fie
inlesnita inovarea continud sa reprezinte o provocare din perspectiva imbunatatirii capacitatii de
cercetare si de inovare a intreprinderilor.

In acelasi timp, strategia a fost elaborati in concordanti cu politicile si strategiile la nivel
european si national si raspunde recomandarilor din raportul expertilor PSF. Prin intermediul
mecanismului de sprijin al politicilor (PSF), au fost evaluate urmatoarele aspecte specifice sistemului
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national CDI*:

Guvernanta sistemului CDI - schimbatri structurale Tn sistemul CDI;

Evaluarea politicilor si strategiilor CDI - evaluarea finantarii si a modului in care
cercetarea are un rol in luarea deciziilor politice;

Internationalizarea sistemului national CDI in Spatiul European de Cercetare;
Parteneriatele public-private ca elemente cheie pentru inovare - eficienta instrumentelor
folosite pentru imbunatatirea cooperarii public-privat;

Eficienta si impactul ESIF in conexiune cu PNCDI III (2015-2020) - argumente pentru
disfunctionalitatea in comercializarea rezultatelor cercetarii si in ceea ce priveste legaturile
slabe intre stiinta si mediul de afaceri.

SNCISI este corelatd cu Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030,
este In concordantd cu legislatia nationald in vigoare pentru cercetare stiintificd, dezvoltare
tehnologica si inovare, raspunde prioritdtilor generale ale Guvernului, conditiei favorizante ,,Buna
guvernanta a strategiei nationale sau regionale de specializare inteligenta” si prevederilor din PNRR.

SNCISI creaza premisele pentru utilizarea eficienta si eficace a fondurilor nationale, PNRR si
FESI dedicate CDI, pentru perioada 2022-2027.

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta este structurata pe patru
obiective generale: Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare; Sustinerea
ecosistemelor de inovare asociate specializdrilor inteligente; Mobilizare catre inovare; Cresterea
colabordrii europene si internationale.

Principalul instrument de implementare a Strategiei Nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta este Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI
IV), elaborat si administrat de citre Ministerul Cercetirii, Inovirii si Digitalizirii (MCID)?.

PNCDI 1V, aprobat prin H.G. nr. 1188/2022, este structurat pe 10 programe de finantare si
mai multe subprograme si vizeaza:

> stimularea excelentei in cercetarea fundamentald si la frontierd, in principal prin
programul "IDEI";

» cercetatorilor de exceptie (doctoranzi, postdoctoranzi, tineri cercetdtori) catre sistemul
national de cercetare, formarea unor generatii preocupate de mediul stiintific european si
international, si premierea performantei individuale in cercetare, prin programul "Resurse
Umane";

» stimularea performantelor institutionale a organizatiilor publice de cercetare prin
programul "Organizatii de cercetare performante";

» cresterea capacitatii institutionale a institutelor nationale de cercetare-dezvoltate pentru
rezolvarea problemelor economico-sociale specifice domeniului lor de activitate, prin
programul "Nucleu";

» dezvoltarea integrata si utilizarea eficienta a bazei materiale publice pentru cercetare, in
cadrul programului "Infrastructuri de cercetare performante™;

» cresterea contributiei activitatilor de cercetare-dezvoltare Tn adresarea provocarilor
societale stabilite in Agenda Strategicd de Cercetare, prin programul "Provocari";

> realizarea de proiecte comune de cercetare - inovare, bazate pe parteneriatul dintre mediul
de afaceri si mediul public/privat CDI, sprijinirea accesului actorilor economici la servicii
CDI, precum si sprijinirea dezvoltdrii ecosistemelor de inovare prin programul
"Parteneriate pentru Inovare";

.....

YV VV VYV

stimularea participarii la programul cadru pentru cercetare si inovare al Uniunii Europene
si prin cooperare bilaterald/multilaterald in domeniul cercetarii si inovarii, prin programul
"Cooperari Europene si Internationale";

! Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027
2 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027
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» sustinerea participarii organizatiilor de cercetare din Romania la programele stiintifice
internationale Tn domenii de interes strategic, prin programul "Cercetare in domenii de
interes strategic";

» dezvoltarea dialogului dintre stiinta si societate, prin deschiderea sistemului de cercetare
si inovare catre cetateni prin programul "Stiintd si Societate".

PNCDI IV urmareste crearea premiselor pentru asigurarea cadrului pentru investitii in CDI,
respectiv cresterea predictibild a cheltuielilor publice pentru cercetare, in vederea atingerii nivelului
de 1% din PIB. Investitia publica in cercetare va incuraja parteneriatele intre actorii publici si cei
privati in vederea transferarii rezultatelor cercetarii catre piata, stimularea performantei institutionale
si colaborarile internationale.

2. SPATIUL EUROPEAN AL CERCETARII

Inci de la lansarea din anul 2000, in contextul Strategiei de la Lisabona, Spatiul European al
Cercetarii (SEC) a devenit o referinta cheie pentru politica de cercetare in Europa, iar in cei 20 de ani
de la lansare, a inregistrat realizari majore. Cu toate acestea, mai sunt multe de facut pana la realizarea
acestuia, 1n special pentru depdsirea fragmentarii activitatilor, a programelor si a politicilor de
cercetare din Europa.

Tn acest context, in anul 2020 Comisia Europeani a adoptat Comunicarea privind un nou
Spatiu european de cercetare pentru domeniul cercetarii si al inovarii, prin care a propus un nou plan
pentru dezvoltarea Spatiului european de cercetare.

Noul SEC si-a propus sa imbunatateasca cadrul european al cercetarii si al inovarii, sa
accelereze tranzitia UE catre neutralitate climatica si catre pozitia de lider in domeniul digital, sa
sprijine redresarea tarilor UE de pe urma impactului crizei cauzate de COVID.

Activitatea Forumului strategic european privind infrastructurile de cercetare (ESFRI) a avut
drept rezultat elaborarea de planuri pentru 55 de infrastructuri europene de cercetare, dintre care 37
au fost deja puse in aplicare, in toate domeniile stiintei, mobilizand investitii de aproape 20 de mld.
euro®.

Au fost realizate progrese in ceea ce priveste mobilitatea cercetatorilor si dezvoltarea carierei,
prin infiintarea, in anul 2002, a Grupului Director pentru Resurse Umane si Mobilitate din cadrul
Spatiului European al Cercetarii (ERA Steering Group on Human Resources and Mobility - ERA SG
HRM) si adoptarea, in anul 2005, a unui set de principii generale si de specificatii destinate atat
cercetatorilor, cat si angajatorilor (European Charter for Researchers) si un cod de conduita privind
recrutarea cercetatorilor (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers) in vederea asigurarii
unor drepturi si obligatii egale pentru cercetatorii din toate tarile membre. Pana in prezent au aderat
la aceste principii 1280 de organizatii de cercetare publice si private®.

Avand ca punct de plecare aceste documente, a fost creat la nivelul Comisiei Europene un grup
de lucru pentru dezvoltarea unei strategii unitare privind resursele umane din cercetare si a unei
metodologii de acreditare institutionala a organizatiilor CDI (Shaping future of the Human Resources
Strategy for Researchers). In perioada 2010-2021 au fost evaluate si acreditate prin acordarea
diplomei de excelenta pentru strategia de resurse umane (HR Excellence in Research Award) 604 de
organizatii, dintre care 6 din Romania.

SEC a Tmbunatatit accesul la informatii stiintifice deschise, gratuite, reutilizabile prin
initiativa Stiintd deschisa® si prin Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC), care creeazi un
spatiu cloud pentru datele de cercetare din Europa, permitand progresul stiintei prin intermediul unui
schimb de cunostinte deschis si colaborativ.

3 A se vedea http://roadmap2018.esfri.eu/
4 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r/dashboard
5 https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=openaccess
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Pe de alta parte, sunt necesare masuri suplimentare in domenii-cheie:

- Investitiile UE in cercetare si dezvoltare sunt de 2,19 % din PIB (2018), fata de obiectivul de 3%
asumat prin Strategia Europa 2020.

- Desi participarea statelor membre celor mai putin performante la programul-cadru al Uniunii
Europene este in crestere, indicatorii privind calitatea stiintei sau activitatile de inovare arata
discrepante semnificative n cadrul Uniunii.

- Europa a ramas n urma in ceea ce priveste transpunerea rezultatelor C&I in economie. Desi
Europa este lider mondial in anumite sectoare de tehnologie 1naltd, cum ar fi tehnologia ecologica,
datd fiind importanta tot mai mare si gradul de raspandire a TIC, trebuie canalizate eforturi catre
consolidarea inovdrii industriale, transferul de tehnologie si incurajarea adoptarii solutiilor de
C&l, precum si catre difuzarea inovarii prin transferul de cunostinte si cooperarea dintre sectorul
public si cel privat.

- UE este lider in ceea ce priveste calitatea stiintei, inclusiv in ceea ce priveste colaborarea stiintifica
internationald. Cu toate acestea, In termeni relativi, UE obtine un punctaj sub media SUA cu
privire la numarul de publicatii cu impact ridicat si nu a inregistrat progrese din 2012, in timp ce
China este in crestere.

- In ciuda faptului ci politica acordd in continuare atentie egalititii de gen in domeniul C&I,
progresele au fost lente si sunt insuficiente. Desi aproape s-a ajuns la egalitate in ceea ce priveste
absolventii de doctorat, doar 24 % din posturile de conducere din sectorul invatamantului superior
sunt ocupate de femei.

Incetinirea progreselor ridica semne de intrebare atunci cand sunt necesare fonduri si reforme
ambitioase la nivel national, care s sprijine o structurd de guvernanta colectiva puternica, pentru ca
Europa sa se sa Intreprinda actiuni mai ferme in vederea redresarii economice.

Pandemia COVID-19 a demonstrat importanta tehnologiilor digitale de ultima generatie,
bazate pe valori europene, pentru rezilienta economiei si a societdtii. Transformarea digitala este, de
asemenea, un factor esential al Pactului verde. Strategia industriald, Agenda pentru competente in
actiune pentru educatia digitald si noul Spatiu european al educatiei sunt strategii care vor orienta
dezvoltarea si introducerea tehnologiilor digitale, precum si utilizarea competentelor digitale in UE.
Europa trebuie sa se concentreze, de asemenea, asupra consolidarii modelului sdu de autonomie
strategicd, de securitate economica si de creare de locuri de munca.

Pandemia COVID-19 a demonstrat importanta cooperarii in domeniul C&I in vederea gasirii
de solutii rapide pentru nevoile cele mai stringente. Planul de actiune SECvsCorona® si Conferinta
internationali a donatorilor’ reprezinti exemple de rispunsuri comune rapide la astfel de crize.

Desi C&lI este motorul cresterii productivitatii pe termen lung, Europa continud sa fie in urma
in ceea ce priveste transformarea rezultatelor cercetarii sale de excelenta in inovare disruptiva si nu
reuseste sa mobilizeze pe deplin capacitatile tehnologice si de cercetare din regiunile mai putin
dezvoltate. In acest nou context al cresterii concurentei la nivel mondial si al unor interese geopolitice
volatile, miza nu este doar prosperitatea si competitivitatea economica a Europei, ci si capacitatea sa
de a se aproviziona In mod autonom si de a furniza materii prime, tehnologii si servicii esentiale, care
sa fie sigure pentru industrie si societate.

Pe baza lectiilor desprinse din criza provocatda de COVID-19, SEC trebuie sa fie consolidat,
iar statele membre trebuie sa fie stimulate sd consolideze C&I la nivel national si regional si sa
aprofundeze cooperarea la nivel european.

Bugetul pe termen lung al UE pentru perioada 2022-2027, planul de redresare la scara larga
»INext Generation EU”, va pune bazele unei Europe moderne si mai durabile, promovand totodatd o
redresare favorabila incluziunii si echitatea sociala. Mecanismul de redresare si rezilientd, politica de
coeziune, precum si Instrumentul de sprijin tehnic vor contribui la 0 mai buna coordonare, incurajand

® https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/era_en#eravscorona-action-plan
7 https://global-response.europa.eu/index_en
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statele membre sa investeasca in tehnologii noi si intr-0 serie de domenii emblematice.

Redresarea in urma pandemiei de COVID-19 si necesitatea de a evolua catre o economie mai
competitiva si mai durabild necesitd o mai bund aliniere a investitiilor si a reformelor in domeniul
C&l la nivel national si la nivelul UE pentru a accelera transformarea digitala si ecologica a societatii
si a economiei Europei. Acest lucru va contribui la realizarea obiectivelor in domenii prioritare ale
UE, cum ar fi tranzitia catre o energie curata, decarbonizarea si modernizarea industriei, mobilitatea
inteligenta si durabild si economia circulara.

Programul Orizont Europa prevede intensificarea acestor eforturi prin investitii solide si
echilibrate in C&I. Acesta sprijina cercetatorii, industria si cetatenii de-a lungul intregului ciclu de
C&I. Primul pilon al programului sprijina cercetatorii in efectuarea de cercetari fundamentale. Al
doilea pilon se axeaza pe colaborarea dintre UE, industrie si, uneori, statele membre, pentru a realiza
activitati de cercetare si inovare care au impact pe teren in domenii-cheie de politica, de la sanatate,
accesibilitate, competitivitate digitald, competitivitate industriala pana la clima, energie, mobilitate,
resurse naturale si sisteme alimentare. Esentiale pentru aceasta sunt agendele strategice comune cu
statele membre si cu industria prin intermediul unui set simplificat de ,,parteneriate C&I”. Orizont
Europa propune, de asemenea, noi forme de colaborare, cum ar fi viitoarele ,,Misiuni C&I®”, care ar
implica cetatenii In proiecte ample, cum ar fi eliminarea plasticului din oceane sau combaterea
cancerului. In cele din urma, cel de al treilea pilon se concentreaza asupra inovarii revolutionare si
creatoare de piete. Consiliul European pentru Inovare (CEI) si comunitétile de cunoastere si inovare
(CCI) conduse de Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) vor sprijini inovatiile
revolutionare ale intreprinderilor nou-infiintate si ale IMM-urilor din UE, inclusiv prin furnizarea de
orientdri la nivel regional. Programul Orizont Europa urmareste sa dea dovada de ambitie in ceea ce
priveste tranzitia ecologica si cea digitald. Comisia a propus ca Orizont Europa sa includa un obiectiv
de finantare de 35 % pentru schimbarile climatice si sd aibd loc o crestere substantiala a investitiilor
in tehnologiile digitale de baza. Statele membre trebuie sa aiba in vedere repetarea acestei ambitii in
ceea ce priveste investitiile ecologice si digitale in programele lor nationale.

Cu toate acestea, Orizont Europa si alte programe relevante din cadrul bugetului UE, cum ar
fi politica de coeziune sau Next Generation EU, nu ar fi suficiente pentru a finanta C&I necesare
pentru tranzitia ecologica si cea digitald. Pentru a realiza o schimbare pozitiva reald, acestea trebuie
completate cu investitii din partea statelor membre. Aceste eforturi combinate ar trebui sa atraga
investitii private semnificative pentru a asigura calitatea rezultatelor si dreptul de proprietate asupra
acestora.

Mecanismul de redresare si rezilientd trebuie, de asemenea, s@ contribuie la un astfel de efort,
in masura 1n care Incurajeaza statele membre sa realizeze reforme si investitii In noile tehnologii si
ntr-o serie de initiative emblematice europene, cum ar fi cresterea capacitatii tehnologiilor ecologice
perene sau dezvoltarea capacitatilor industriale europene de tip ,,cloud” de date si dezvoltarea celor
mai puternice, avansate si durabile procesoare. Printre investitiile posibile se numara promovarea
proiectelor de cooperare transfrontalierd sau proiectele importante de interes european comun,
conform Documentului de lucru al serviciilor Comisiei, Orientarile Comisiei pentru statele membre,
planurile statelor membre de redresare si rezilienta, COM (2020) 205.

Prin noul plan, Comisia Europeana a stabilit patru obiective strategice, care urmeaza sa fie
realizate prin 14 actiuni-cheie®:

1) Reafirmarea obiectivului UE de 3% din PIB in materie de investitii in C&I si propunerea unui
nou obiectiv de efort public la nivelul UE de 1,25 % din PIB, care urmeaza sa fie indeplinit de
statele membre pana in 2030

2) Lansarea Forumului SEC pentru tranzitie, pentru a sprijini statele membre in coordonarea si
acordarea de prioritate finantdrii nationale a C&I si a reformelor

8 Misiunile reprezintd o noutate in cadrul programului Orizont Europa, cu scopul de a face fatd provocdrilor complexe
printr-o abordare incluziva si deliberativa.
® Comunicarea Comisiei Europene, A new ERA for Research and Innovation, COM/2020/628 final
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3) Sprijinirea statelor membre in care raportul intre investitiile iIn C&D si PIB este sub media UE in
vederea majordrii cuantumului investitiilor lor totale in C&D cu 50 % in urmatorii 5 ani.

4) Crearea unui flux de lucru dedicat in cadrul Forumului SEC pentru tranzitie cu scopul de a
promova accesul la excelenta si de a sprijini statele membre mai putin performante In materie de
C&l sa isi mareasca numarul de publicatii frecvent citate cu o treime pe o perioada de 5 ani

5) Elaborarea unor foi de parcurs comune privind tehnologiile industriale

6) Dezvoltarea si testarea unui cadru de relationare in sprijinul ecosistemelor europene de C&I, pe
baza capacitdtilor existente, pentru a consolida excelenta si a maximiza valoarea crearii,
circulatiei si utilizarii cunostintelor.

7) Actualizarea si dezvoltarea principiilor directoare pentru valorificarea cunostintelor si elaborarea
unui cod de bune practici pentru utilizarea inteligenta a proprietatii intelectuale.

8) Un nou set de instrumente pentru sprijinirea dezvoltarii carierei cercetatorilor

9) Lansarea, prin intermediul programului Orizont Europa, a unei platforme de publicare cu acces
deschis evaluata inter pares; analizarea drepturilor autorilor de a permite schimbul fara restrictii
de articole evaluate inter pares finantate din fonduri publice; Asigurarea crearii unui cloud
european destinat stiintei deschise care sa ofere date si servicii de cercetare usor de gasit,
accesibile, interoperabile si reutilizabile (web-ul FAIR); si stimularea practicilor din domeniul
stiintei deschise prin Tmbunatatirea sistemului de evaluare a cercetarii.

10) Punerea in aplicare a Cartii albe EFSRI si instituirea unui cadru de reglementare actualizat pentru
infrastructurile tehnologice si de cercetare

11) Elaborarea unei foi de parcurs pentru actiunile de creare de sinergii intre invatamantul superior si
cercetare, in special pe baza rolului dublu al universitatilor.

12) Elaborarea unor planuri favorabile incluziunii de gen, impreuna cu statele membre si cu partile
interesate, pentru a promova egalitatea de gen in C&I

13) Organizarea, impreuna cu statele membre si cu partile interesate, a unor campanii participative de
promovare a stiintei in intreaga Europa pentru a creste gradul de constientizare si de colaborare
in retea

14) Elaborarea, impreuna cu statele membre, a unei abordari pentru a stabili si a pune in aplicare
prioritati strategice care sa indeplineasca obiectivele agendei SEC prin intermediul Forumului
SEC pentru tranzitie si prin intermediul unui Pact pentru C&I in Europa.

Pe acest fundal, al schimbarilor complexe la toate nivelurile: conceptual, institutional,
managerial, didactic — INCDMTM trebuie sa se adapteze noilor standarde si exigente pentru a fi un
mediu al calitatii si performantei, pentru a ramane competitiv, intr-o lume concurentiald dura,
angajatd In procesul globalizarii si transformarii digitale accelerate.

3. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL INCD

Activitatile INCD-urilor In Romania, inclusiv activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a
INCD- Mecatronica si Tehnica Masurarii, sunt reglementate de un cadru legislativ romanesc, aflat in
armonizare cu cadrul legislativ european, care se refera la:

> infiintarea si organizarea INCD-urilor;
activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovarea;
criterii, standarde si metodologii de evaluare si atestare institutionald;
statutul personalului de cercetare, inclusiv conduita 1n cercetarea stiintifica;
strategia nationald a Cercetarii, planul national de CDI;
informatiile clasificate, standardele de protectie a informatiilor, normele metodologice de
aplicare ale acestora, etc;
capabilitatea, audit public intern, controlul intern/managerial, etc;
atribuirea contractelor de achizitie publica, de concesiune publica, etc;
drepturile si delegatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice, etc;
In continuare, se prezinta, in principal cadrul legislativ aplicabil INCD-urilor din Romania.

>
>
>
>
>
>
>
>
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

HG nr.1.303/1996 privind infiintarea INCDMF, cu modificarile si completarile ulterioare;
HG nr.1007/2008 pentru modificarea denumirii Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Mecanicda Find - LN.C.D.M.F. Bucuresti, infiintat prin Hotararea Guvernului
nr.1.303/1996; Denumirea devine: Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Mecatronica si Tehnica Masurarii;

Regulamentul de Organizare si Functionare al INCDMTM aprobat prin HG nr.1029/2009
pentru modificarea HG nr.1.303/1996;

Legea privind liberul acces la informatiile de interes public - (Legea 544/2001)

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 - (HG 929/2014)
Modificarea si completarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 -
2020, aprobata prin HG 929/2014 - (HG 81/2017)

Legea educatiei nationale - (Legea 1/2011)

Ordonanta Guvernului 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica - (OG
57/2002)

Legea 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare - (Legea 319/2003)

. Evaluarea si clasificarea in vederea certificarii institutiilor din sistemul national de cercetare-

dezvoltare - (HG 1062/2011)

Ordonanta Guvernului 41/2015 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica - (OG 41/2015)

Legea 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica si
inovare - (Legea 206/2004)

OUG 212/2020 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative - (HG 212/2020)

Organizarea si functionarea MCID - (HG 371/2021)

Regulament de organizare si functionare al MCID - (OM /2021)

Regulament de organizare si functionare al UEFISCDI - (OM 5804/2016)

Ordonanta de Urgentd a Guvernului 74/2010 de infiintare a UEFISCDI - (OUG 74/2010)
Ordonanta Guvernului 62/1999 de infiintare a UEFISCSU - (OG 62/1999)

Hotararea Guvernului nr. 8/2018 privind modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
583/2015 pentru aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru
perioada 2015-2020 (PNCDI 1) - (HG 8/2018)

Modificarea si completarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 -
2020, aprobata prin HG 929/2014 - (HG 81/2017)

Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru perioada 2015 - 2020 (PNCDI 111) -
(HG 583/2015)

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 - 2020 (SN CDI 2020) - (HG
929/2014)

Modificarea si completarea unor acte normative referitoare la Planul national de cercetare-
dezvoltare si inovare - (HG 1244/2012)

Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru perioada 2007 - 2014 (PNCDI I1) -
(HG 475/2007)

Strategia nationald in domeniul cercetdrii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2007 - 2013
- (HG 217/2007)

Norme metodologice privind programele, proiectele si actiunile cuprinse in PNCDI - (HG
1265/2004)

Programul de granturi pentru cercetare-dezvoltare si inovare "Grantul pentru tineri cercetatori
REGELE CAROL I" - (HG 403/2017)

Aprobarea Registrului National al Expertilor pentru certificarea/expertizarea activitatii de
cercetare-dezvoltare - Ordin MCI nr. 350 din 30 mai 2019 - (Ordinul 350/2019)

Dublarea plafoanelor pentru veniturile obtinute din programe finantate din fonduri publice -
Hotararea Guvernului nr. 751/2017 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.

52.

53.
54.

327/2003 privind plafoanele pe baza carora se calculeazd costurile salariale directe la
contractele de finantare incheiate din fonduri bugetare - (HG 751/2017)

Scutirea de impozit pt tot personalul implicat in activitati CDI - Legea 136/2017 privind
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 32/2016 pentru completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal si reglementarea unor masuri financiar-fiscale (Legea
136/2017)

Procedura de aplicare a scutirii de impozit pentru personalul implicat in activitati CDI -
Ordinul comun MFP/2326/29 august 2017 — MCI/2855/29 august 2017 privind stabilirea
procedurii de acordare a facilitatii fiscale prevazute la art. 60 pct. 3 din Legea 227/2015
privind Codul fiscal (Ordinul comun MFP/2326 - MCI/2855 /2017)

Normele privind deducerile pentru cheltuielile de cercetare-dezvoltare la calculul rezultatului
fiscal - (Ordinul 1056-4435 /2016)

Metodologia de concurs pentru ocuparea functiei de director general la institutele nationale
de cercetare-dezvoltare - (HG 576/2016)

Metodologie-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior - (HG 457/2011)

Categorii de cheltuieli pentru activitati de cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii,
finantate de la bugetul de stat - (HG 134/2011)

Legea nr. 305/2009 pentru modificarea alin. (1) al art. 65 din Ordonanta Guvernului nr.
57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd si pentru modificarea si
completarea art. 52 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice - (Legea 305/2009)
Regulament-cadru de organizare si functionare a INCD-urilor - (HG 637/2003)

Constituirea, functionarea, evaluarea, acreditarea si sustinerea entitatilor din infrastructura de
inovare si transfer tehnologic - (HG 406/2003)

Procedura cadru privind auditul tehnologic al unitatilor de cercetare-dezvoltare - (aprobata
prin pdfOrdinul nr. 578/2019)

Procedura cadru privind stabilirea valorii rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare n
vederea valorificarii acestora - (aprobata prin Ordinul nr. 4242/12.05.2020)

rocedura cadru privind recunoasterea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare n
evidenta contabila a Institutelor Nationale de Cercetare Dezvoltare - (aprobata prin Ordinul
nr. 4243/12.05.2020)

HG 933/2022 privind aprobarea Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027;

H.G. nr. 1188/2022 pentru aprobarea Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare
2022-2027 (PNCDI 1V);

Legea nr.206/2004 privind conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.53/2003, Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contract colectiv de munca nr. 614/13 din 4 ianuarie 2011 la nivelul ramurii cercetare-
proiectare pe anii 2010-2015, Emitent: Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
Legea nr.319/2006, a securitatii si sanatatii in munca,

Legea nr.83/2014 privind inventiile de serviciu;

Legea nr.64/1991, republicata, privind brevetele de inventie;

Legea nr/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;

Legea nr.182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr.585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare

HG nr.781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.7.079/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind protectia informatiilor clasificate din domeniul cercetarii stiintifice si
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55.
56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

dezvoltarii tehnologice;

Legea nr. 82/1991, a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ~ Ministerului ~ Educatiei,  Cercetarii  si  Inovarii  nr.  3845/2009
privind aprobarea modelului pentru Registrul de evidentd a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-
dezvoltare;

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd in 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitétilor publice;

Ordonanta nr.119 din 31 august 1999, republicata, privind controlul intern si controlul
financiar preventiv — cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr.1860 din 21/12/2006 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si
institutiilor publice pe perioada delegarii si detasarii in altd localitate, precum si in cazul
deplasarii, in cadrul localitatii, in interesul serviciului

HG nr.518 din 10 iulie 1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman trimis
in strainatate pentru Indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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B. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

1. LOCUL, ROLUL SI MISIUNEA INSTITUTIEI

INCD-Mecatronica si Tehnica Masurdrii este unicul institut in domeniul de specializare
inteligentd “Mecatronica”, domeniul fiind in mare parte aliniat domeniului 4. FABRICATIE
AVANSATA din Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027. Tn
acelasi timp, in special datoritd complexitatii si caracterului interdisciplinar al domeniului
mecatronicii, activitatile institutului se regasesc si pot contribui la dezvoltarea tuturor domeniilor din
SNCISI, dar mai ales a urmatoarelor domenii: 6. MEDIU SI ECO-TEHNOLOGII si 7. SANATATE
- PREVENTIE, DIAGNOSTIC SI TRATAMENT AVANSAT.

INCDMTM Bucuresti este pozitionat ca institut creat pe tematicd de 1naltd tehnologie
corespunzator evolutiilor din UE.

Rolul INCDMTM consta in focalizarea cercetarii inter si multidisciplinare in domeniul
dezvoltarii Mecatronicii, Tehnicii Masurarii, Roboticii si al transferului de cunostinte, produse,
tehnologii si servicii inteligente catre IMM-uri inovative si creative.

Misiunea si Viziunea institutului au determinat functionarea lui ca un pol de inalta tehnologie
care desfasoara si valorifica activitati de cercetare fundamentald, dar mai ales de cercetare industriala
si transfer tehnologic catre industrie, economie si societate.

INCDMTM Bucuresti este un actor principal in cercetare si dezvoltare de produse inteligente,
tehnologii avansate si de servicii industrial, pe care le implementeaza la agentii economici,
contribuind substantial la constructia Intreprinderii Digitale si a Industriei 4.0, prin
sisteme/echipamente mecatronice inteligente si platforme tehnologice robotice si cobotice,
determinand un grad Tnalt de automatizare si cibernetizare pentru intreprindere digitald si Industria
4.0.

Deasemenea, INCDMTM a dezvoltat si dezvolta in continuare noi conceptii si constructii
integrate de Sisteme Inteligente complexe bazate pe implementarea IoT si TIC.

Totodata, INCDMTM a dezvoltat si dezvolta in continuare echipamente robotice colaborative,
robot-operator-cobot, destinate modernizarii activitatilor industriale din intreprinderi si din industrii,
facilitand parteneriate europene si regionale, organizate in consortii nationale, europene si
internationale.

2. DOMENIUL DE CERCETARE

Institutul a fost infiintat Tn anul 1971, ca Centru de Cercetare Proiectare Mecanica Fina si
Scule, unitate de cercetare - dezvoltare a Centralei Industriale de Mecanica Fina si Scule. Se
organizeaza apoi ca Institut, dezvoltand aparatura si utilaje pentru Centrala Industriala de Mecanica
Fina si filiale pentru domenii specializate: scule si unelte de mana, echipamente pneumatice si
hidraulice, mase si forte, aparatura stiintifica, orologerie, traductoare si senzori, etc.

Dupa 1989, institutul a trecut printr-o criza profunda, ca tot domeniul C/D de altfel si a reusit
ca in anul 1996 si se acrediteze ca Institut National de Cercetare Dezvoltare conform HG 1303/1996
— INCD pentru Mecanica Find — CEFIN, cu modificarile ulterioare: HG 590/2000, aprobare ROF,
HG 21/2006, modificare ROF, HG 1007/2008, modificare titulatura (apare Domeniul de Mecatronica
si Tehnica Masurarii), HG 1029/2009, aprobarea noului ROF.

Din 1996 si pana in prezent, INCDMTM se reacrediteaza de patru ori, iar in anul 2008 se
reorganizeaza ca Institut National de C-D pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii — INCDMTM, in
baza HG 1007/2008. in 2013 INCDMTM a fost evaluat de o comisie international, obtinand
calificativul A+, iar in luna ianuarie 2021 a fost evaluat pentru perioada 2014 — 2019, obtinand 95 de
puncte.
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Conform clasificarii CAEN, activitatea principald a institutului este 7219 - Cercetare si
dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie: mecatronica, tehnica masurarii si tehnologii 1A.

Activitatea de CDI a institutului, are la baza proiecte de cercetare castigate prin competitii in
cadrul Programelor Nationale, Programelor Europene si Programelor de Colaborare cu agentii
economici.

Strategia INCD—Mecatronica si Tehnica Masurarii (INCDMTM) si managementul strategic
sunt implementate, evaluate si monitorizate prin planul managerial, in functie de caracteristicile micro
si macromediului, aflat in permanenta schimbare.

Tn aceste conditii INCDMTM dezvoltd si modernizeazi permanent comportamentul
variate ale mediului economic in care functioneaza, intrucat institutul oferd servicii de cercetare
pentru societate, aflandu-se permanent in competitie cu alti furnizori de servicii, la nivel national dar
mai ales la nivel european / international si pentru ca institutul se afla continuu intr-o intensa
concurentd, in accesarea fondurilor disponibile la nivel european si international pentru domeniul
cercetarii - dezvoltarii — inovarii, ca principala solutie viabila.

Astfel, un rol important revine managementului INCDMTM, care trebuie sa indeplineasca cu
prioritate, obiectivele strategice §i pentru care este necesard respectarea urmatoarelor ceringe
manageriale:

» indeplinirea misiunii §i viziunii institutului de progres continuu, stiintific si tehnologic, economic

si social;

formarea unei echipe manageriale competitive §i compatibile problematicilor operationale si

strategice;

dezvoltarea managementului institutional de excelentd, compatibil §i complementar cu cel

european, care s genereze predictiv si explicabil, matricea triadei: misiune — viziune — valorizare;

aplicarea de metode si instrumente moderne, adaptabile si flexibile de management modern si
competitiv;

monitorizarea permanentd in feedback a modului de actiune ales;

accentuarea permanentd a valorilor: excelenta, parteneriate, flexibilitate, concentrare, resursa

umana, deschidere, responsabilitate;

dezvoltarea contributiei la cunoasterea stiintifica si inteligenta;

intdrirea ncrederii angajatului in puterile proprii si in capacitatea institutului de a depasi toate

greutatile si a solutiona majoritatea problemelor;

dezvoltarea punctelor forte, permanent si insumativ;

diminuarea pand la eliminare a punctelor slabe;

valorificarea oportunitatilor nationale si internationale si evitarea constrangerilor / amenintarilor;
Tn perioada 2022-2027, activitatea de Cercetare / Dezvoltare a INCDMTM se va desfasura

pe mai multe directii de top, in principal, astfel:

e mecatronica masurarii inteligente avansate, pentru sisteme / echipamente mecatronice aplicative
in diverse medii industriale si economice, in special strategice;

e mecatronica biomedicala si robotica high-tech, pentru aplicatii in domeniile medical, biomedical
si industrial, cu valoare adaugata mare si eficienta ridicata;

e micro-nanotehnologii mecatronice avansate si ultraprecise, pentru aplicatii de laborator si
industriale de nalta competitivitate;

e sisteme / micro-nanosisteme electromecanice inteligente [MEMS&NEMS] cu aplicatii in
microinginerii $i microindustrii, in nanostiinte $i micronanotehnologii;

e sisteme / echipamente mecatronice / integronice inteligente pentru masurare si control integrat al
reperelor din industria automobilului, implementate pe fluxurile de fabricatie inteligentda si
automatizata, inclusiv din industria automobilului electric si hibrid;

e mecatronica automobilului;

e mecatronica mediului;

VVVY VYV VV VY V VY
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e mecatronica energiei regenerabile;
e dezvoltarea de echipamente destinate protectiei mediului si noilor surse de energie regenerabila.

Pentru perioada urmatoare 2022-2027, activitatea de cercetare — dezvoltare - inovare in
INCDMTM, se va desfasura pe urmatoarele tipuri de cercetari: cercetare fundamentald; cercetare
aplicativd; cercetare experimentala si de demonstrare; dezvoltare tehnologica

Cercetarea stiintifica s-a desfasurat si se va desfasura in cadrul proiectelor de cercetare din
programele nationale CDI, programele nationale Sectoriale, din programele europene de cercetare
(FP7; Orizont 2020, Orizont Europa, Fonduri Structurale, Programe Transfrontaliere, etc.) si din
proiectele cu agenti economici.

Activitatea de cercetare — dezvoltare - inovare, a INCDMTM are drept fundament, crearea
unei piete interioare a cercetarii care sa intdreasca cooperarea, sa stimuleze concurenta, sd optimizeze
alocarea resurselor si sa fie mai bine exploatate, pentru a contribui la crearea mai multor locuri de

Activitatea se va baza pe o cercetare din ce in ce mai complexda si
interdisciplinara/multidisciplinara, pe o crestere a masei critice de cercetdtori, pe crearea de
parteneriate public-private eficiente etc., pentru a putea sustine dezvoltarea institutionald a
Mecatronicii si in viitor a tehnologiilor de inteligenta artificialda (IA), Tn Romania si in Europa, in
vederea integrarii acestor domenii avansate in fabricatia inteligentd cu valoare adaugatd naltd si
promovarea lor prin Reteaua Europeana de Nanostiinte si Nanotehnologii, Mecatronica.

Activitatea pe 2022-2027 de cercetare — dezvoltare - inovare, pentru un impact competitiv, se
bazezd pe crearea i organizarea de echipe de cercetare multi si inter-functionale, pe adoptarea
structurilor orizontale si inlaturarea ierarhiilor, pe dezvoltarea carierei profesionale si a
competentelor, pe cercetare de excelentd si inovativa si pe activitate producatoare de cunoastere
inteligentd, in baza unor principii de lucru de responsabilitate, flexibilitate, concentrare, deschidere,
de excelenta, de organizare eficienta si de implicare publica.

3. CARACTERISTICILE MEDIULUI SOCIO-ECONOMIC

Relatia dintre INCDMTM si mediul socio-economic reprezintd un element strategic pentru
misiunea viitoare a tuturor institutiilor de cercetare, printr+o reformulare a politicilor de legatura
reciproca in cadrul centrelor inovative din regiunile de dezvoltare economica ale Romaniei.

Schimbarile rapide in domeniul tehnologic si mediile sociale din ce in ce mai sofisticate
conduc spre modificari structurale fara precedent, in care metodele si abordarile clasice nu pot oferi
solutii viabile. Se impune astfel luarea in considerare a unor mecanisme de interventie inovative in
vederea sustinerii cdilor corecte si sustenabile de progres. Ingredientele pentru aceste abordari trebuie
sd includa informatii, experiente si cercetdtori pregatifi la nivelul structurilor de institute nationale.

Afacerile de succes sunt conditionate atdt de accesul facil si rapid la cunoastere, forta de
munca cat mai calificatd, asistenta tehnica si sociala specializata, cat si de identificarea cat mai rapida
a furnizorilor, clientilor si a solutiilor inovative. INCDMTM trebuie sa devinad actor mai activ in
cadrul economiei romanesti bazate pe cunoastere, capabile sa raspunda in mod eficient la cererile
pietei. In tarile avansate economic, INCDMTM are un rol esential in cresterea economicd. in
consecinta, relatia institut-mediul economic este una de importantd strategica si de interes public,
trebuind dezvoltata si eficientizata in continuu, prin politici guvernamentale adecvate. La ora actuala
se constatd un mixaj puternic intre modelul humboldtian si cel antreprenorial de cercetare.
Colaborarea intre institut si mediul de afaceri este vazuta ca un proces de co-inovare in cadrul caruia
transferul de cunostinte si transferul tehnologic este misiunea de baza a INCDMTM.

Evolutiile in plan economic la nivel global (ex. recesiunea economica prelungitd) au condus
la pierderea pietelor pentru multi agenti economici din tara noastra, acestia resimtind tot mai mult
nevoia de personal pregitit in domenii care contribuie la cresterea productivitatii muncii si
diversificarii produselor. Cresterea numarului de cercetatori in fara noastra nu a reusit insa sa genereze
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o diferenta semnificativa in ceea ce priveste inovarea in randul agentilor economici autohtoni; acest
lucru poate conduce la concluzia ca cercetarea din INCDMTM si din tara noastra sufera la nivelul
mai multor capitole fundamentale.

Una dintre problemele cheie in acest sens este lipsa unei colaborari extinse si profunde dintre
mediul academic si industrie. Exista opinii conform carora, competentele cercetatorilor, cunostintele,
capacitatile si energiile acestora au fost dezvoltate si directionate cu preponderentd inspre proiecte
izolate, gandite pentru a veni In Intdmpinarea unor misiuni mai pufin conectate la realitatea din
sectoarele economiei nationale. Faptele arata ca pana in prezent nu s-a reusit sinergia in directionarea
inspre mediul economic autohton a efectelor benefice din proiectele de cercetare derulate in mediul
academic din tara noastra. Trebuie mentionat faptul ca multe dintre rezultatele proiectelor de cercetare
nu sunt sustinute in vederea transferului efectiv inspre mediul economic. De asemenea, se constata
gradul redus de complementaritate intre diversele initiative de cercetare din sectoare adiacente,
precum si gradul redus de cooperare intre grupuri de cercetare din aceeasi institutie. In aceste conditii,
dezvoltarea la parametri superiori a infrastructurilor de inovare in cadrul INCDMTM se impune cu
prioritate. Trebuie insd mentionat faptul ca nici mediul economic nu are o strategie adecvata de
folosire a calificarii inalte a cercetatorilor din mediul academic pentru rezolvarea problemelor de
competitivitate cu care se confrunta. Reiese de aici necesitatea unui cadru legislativ care sa stimuleze
directionarea eforturilor in ambele sensuri.

Tn acest context, parteneriatele public-private, ca si forma de cooperare intre autorititi sau
institutii publice si mediul de afaceri, reprezinta o solutie atat pentru dezvoltarea infrastructurii de
inovare, cat si pentru prestarea serviciilor inovative. De asemenea, prin intermediul acestora se ofera
un raspuns la cresterea numarului de cercetatori si a costurilor pentru mentinerea excelentei in context
global. Dezvoltarea de pareteneriate cu parteneri externi, profesionalizarea proceselor privind
transferul de cunostinte si cautarea de sinergii intre initiativele politice regionale, nationale si
europene, duc la promovarea capacitatii de inovare a INCDMTM si imbunatatirea cercetarii in cadrul
lor. Constituirea de consortii si clustere Tn domenii de cercetare specifice intre INCDMTM si alti
parteneri va continua sa se dezvolte ca o caracteristici majora a inovarii, incluzand inovarea
regionald. Carta verde a Ariei Europene de Cercetare (ERA) propune patru metode de a raspunde
provocdrilor carora trebuie sd le facd fatd institutele de cercetare: autonomie ridicatd, acordarea
finantarilor publice in functie de rezultate si performanta si stimularea parteneriatelor public-private
inovatoare.

Parteneriatele public-private de succes sunt, in principal, cele dezvoltate de ,,jos in sus” pe
bazi de voluntariat in diferite contexte locale, regionale, nationale sau europene. In ,,Ghidul
Parteneriatelor responsabile/competente” (Responsible Partnering), sunt acoperite principalele
aspecte cruciale pentru asigurarea succesului in colaborarea dintre partenerii publici si privati:

e definirea intereselor comune,
pregéatirea profesionald si competentele participantilor,
construirea consortiului,
drepturile de proprietate intelectuala si patentele, precum si
dezvoltarea unor relatii de lungad durata in cercetarea in colaborare.
Aceste deziderate pot fi cel mai usor atinse prin clusterizare (diferite zone ale lumii s-au
orientat spre dezvoltarea de clustere sau poli de competitivitate, de ex. Silicon Valley, Lyon etc.).

Pornind de la aceste premise, analiza diagnostic este focalizata, confrom cerintelor echipelor
de lucru, asupra relatiei Institut — inovare — mediul economic.

O comunicare intre partile mentionate poate sa devind eficace numai daca este sustinuta
institutional si reglementar, Tn caz contrar alocarea resurselor necesare fiind in cel mai bun caz
inconstanta sau, mai rau, lipsind cu desavarsire.

Altfel spus, o conditie prealabila importanta a dezvoltarii unui parteneriat real intre partile
interesate Tn cadrul unui demers academic constd in existenta unor reglementdri si structuri
organizatorice care sa faciliteze comunicarea intre:
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- cercetatori si mediul socio-economic (Ex.: structuri de asistentd in dezvoltarea carierei
profesionale, de legatura cu piata muncii etc.);

- institut si cercetatori (Ex.: organizatii ale alumni, prezenta absolventilor in structuri
consultative/decizionale ale universitatilor, asistenta in cariera dupa absolvire etc.);

- institut si mediul socio-economic, structuri si forme institutionalizate de consultare si decizie
de la nivel strategic si pana la cel operational, de proces precum si forme de stimulare a
participarii membrilor comunitatii academice la viata organizatiilor mediului socio-economic.
(Ex. reprezentanti ai cercetatorilor si mediului socio-economic in structurile de coordonare
ale programelor de cercetare, structuri de tip ,,board of trustees”, structuri parteneriale in
dezvoltarea si derularea unor demersuri academice specifice cum sunt proiectele de
cercetare/dezvoltare/inovare etc.)

- stat, institute si mediul socio-economic, institutii ale democratiei reprezentative generale,
organisme nationale cu functii specifice legate de demersul academic: strategie, calitate,
finantare, cercetare, calificari.

O simpla comparatie a cadrului de referintd descris anterior cu realitatea institutionala din
Romania pune in evidentd o deficientd si totodati o provocare sistemici majora: ,,Imbunatitirea
de creare si valorificare a cunoasterii necesare dezvoltarii sustenabile a economiei si societatii.

Directiile de cercetare specifice institutului corespund prioritatilor SNCISI 2021-2027,
orientate cdtre Fabricatie avansatd (prin sisteme si platforme inteligente pentru masurare si control),
Sanatate (prin sisteme si dispozitive biomedicale, etc.), Mediu si ecotehnologii (prin tehnologii pentru
economia circulara si tehnologii de monitorizare si depoluare), Securitate (prin roboti inteligenti
pentru asigurarea securitatii constructiilor civile si militare, etc.), Spatiu (prin sisteme / echipamente
pentru protejarea microsatelitilor, determinarea pozitiilor microsatelitilor din spatiu, etc.),
Transporturi (prin Drone inteligente pentru diferite servicii, transport civil si militar), etc.

INCDMTM Bucuresti este membru al Clusterului Mechatrec din domeniul Mecatronica si
dezvolta colaborari cu mai multe Agentii de Dezvoltare Regionala (ex: ADR Muntenia, etc.), fiind
un partener strategic al acestora, cu ELI Magurele pentru conceptia si realizarea de sisteme inteligente
pentru determinarea celulelor canceroase, etc.

C. ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

1. ANALIZA SWOT STIINTIFICA

Analiza SWOT constituie cea mai importanta tehnicd manageriala utilizata pentru intelegerea
pozitiei strategice a institutului, privind:
e punctele tari, drept caracteristici sau competente directe pe care le poseda institutul, la un nivel
superior In comparatie cu alte entitati similare, indeosebi concurente, ceea ce i asigurd un avantaj;
e puncte slabe, drept caracteristici ale ariei sale de vulnerabilitate, zonele de resurse sarace si alte
“valori negative” sau “condifiondri negative” care determind un nivel de performante inferior celor
ale entitatilor similare concurente;
e oportunititile, drept factori de mediu externi pozitivi pentru institute, sau altfel spus, sanse oferite
de mediul institutului, pentru a-si reconsidera strategia existenta in scopul “exploatarii profitabile” a
oportunitatilor aparute;
e amenintarile, drept factori de mediu externi negative pentru institut, sau situatii sau evenimente
care pot afecta nefavorabil, in masura semnificativa, capacitatea institutului de a-si realiza integral
obiectivele stabilite, determinand reducerea performantelor lui economico-financiare.

Analiza SWOT, realizata pentru radiografia si stabilirea pozitiei strategice a institutului, a
fost Intocmita pe baza datelor statistice prezentate in Rapoartele de cercetare si rapoartele anuale de
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activitate, pe baza informatiilor din Strategiile de Dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung, dar si
n urma analizei riguroase a tendintelor si strategiilor la nivel national si international.

Pornind de la cunoasterea si intelegerea contextului larg in care functioneazd INCDMTM,
analiza ne-a permis identificarea obiectivelor si masurilor necesare pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare stiintifica, prin conturarea tabloului valorilor interne ale institutului, identificarea punctelor
critice interne, dar si a fortelor externe care ar putea influenta atingerea obiectivelor strategice
propuse.

Analiza efectuata a avut in vedere:

e situarea INCDMTM in mediul de piata al cercetarii, la nivel national si international,
e reteaua parteneriald, calitatea resurselor umane;

e activitatile profesionale in cercetare — dezvoltare — inovare;

e nivelul de performanta al activitatilor de cercetare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Traditie de 51 de ani in domeniu;

Existenta si dezvoltarea unui domeniu
specializat high-tech de activitate cu potential de
dezvoltare si inovare;

Unicitate nationala pe domeniu;

Recunoasterea competentei si atributelor prin
includerea in randul entitatilor de rang
“national”, prin acreditare ca INCD inca din
1996;

Sustinerea / deservirea unor sectoare eCOnomice
cu rol de “motor” al dezvoltarii industriale
(industria  auto, constructia de masini,
aerospatiald, material rulant, energie), aparatura
inteligenta  pentru  sectorul medical si
biomedical, protectia mediului, etc.;

Evaluarea sistematica si de mentinere la un nivel
acceptabil a riscurilor asociate structurilor,
programelor, proiectelor sau operatiunilor
institutiei, prin mecanismele proprii de control
intern (autocontrol si control intre fazele lantului
valoric si procedural, controlul propriu,
controlul ierarhic, controlul financiar preventiv,
auditul public intern);

Acoperirea domeniului de baza prin activitati de
cercetare fundamentald, aplicativd si activitati
de dezvoltare (cercetare precompetitivd si
competitivd) de interes public, national si
european;

Domeniu inteligent cu aplicabilitate n
majoritatea sectoarelor economice si industriale;
Directionarea spre tematici cu caracter
multidisciplinar si multisectorial si domenii
cuprinse in prevederile programelor comunitare
europene;

Existenta sistemului de management integrat,
prin certificarea sistemului calitatii (conform SR
EN ISO 9001), formadrii si acreditdrii
laboratoarelor  specializate de  1ncercari,

Insuficienta dezvoltare a potentialului de
deservire a agentilor economici;

Insuficienta sustinere financiard, prin activitati
proprii, a laboratoarelor de incercari;
Insuficienta utilizare a capacitatii de cercetare
catre colaborari/proiecte internationale de
cercetare de succes;

Insuficienta masurilor pentru atragerea de
cercetatori tineri §i a completarii necesarului de
specialisti Tn  domeniul mecatronicii i
micronano-tehnologiilor avansate;
Necunoasterea, de catre majoritatea
cercetatorilor, a cel putin unei limbi de circulatie
internationala (ref. limba engleza);

Sistem de remunerare prin grile de salarizare,
insuficient pentru evaludri de performanta;
Lipsa (partiala a) resurselor agentilor economici,
pentru cofinantare a proiectelor de CD;
Insuficienta dezvoltare a bancilor de date pe
domenii de specializare inteligenta;

Inexistenta brevetelor internationale, (datorita
nealocarii de fonduri pentru brevetare
internationala);

Ponderea redusa a personalului cu titlu stiingific
de doctor §i a unui potential de doctoranzi;
Experientd insuficientd in derulare de proiecte
europene/internationale de mare succes;
Capacitate limitatd la realizarea de modele,
prototipuri, unicate;

Grad insuficient de informatizare a activitatii
serviciilor economico-financiare;
Insuficienta  resurselor  financiare
realizarea de investitii si dotari high-tech;
Interes insuficient din partea cercetatorilor
pentru promovarea si diseminarea rezultatelor
proprii pe plan national si international,

Media de varsta ridicatd a personalului din
cercetare;

pentru
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

(conform SR EN 45001); certificarii sistemului
de mediu, (conform SR EN 1SO 14001);
Activitati asociative in consortii si colaborari in
cadrul proiectelor nationale si internationale;
Potential de adaptabilitate la tendintele pietei de
cercetare;

Vizibilitatea si notorietate castigate in timp, prin
participare  la  initiative  nationale  si
internationale in cadrul programelor europene;
Consistenta  transferului  tehnologic a
rezultatelor cercetarii in industrie $i economie;
Premise reale de promovare internd si
internationald a rezultatelor cercetarii;
Colective de specialisti cu experienta in transfer
tehnologic si valorizare a rezultatelor cercetarii,
in economie, industrie si societate;
Capacitati de realizare fizica —
prototipuri, unicate;

Laboratoare cu dotare la nivel european;
Revistda proprie de mecanica find, optica si

modele,

mecatronicd, cu diseminare nationalda si
internationald, indexatd in BDI SCOPUS,
EBSCO si ProQuest;

Organizarea anualda a unei conferinte

internationale de renume;
Preocupari pentru activitatea de brevetare ;

Preocupdri majore pentru inventica, cu
numeroase medalii  obtinute la  saloane
internationale (Bruxelles, Geneva, Zagreb,
Varsovia);

apartenenta la Asociatia Nationala de Clustere
Inovative din Roménia si din strdinatate
(Magurele High-Tech, Mechatrec, Rohealth, din
Romania, Futura International din Ungaria, etc.)

Mobilitate pentru strdinatate relativ redusa (din
lipsa de fonduri dedicate);

Implicarea excesiva o personalului de cercetare
in activitati suport, 1n special in cazul
proiectelor finantate din fonduri structurale
(elaborare doscumentatie pentru management
de proiect, achizitii, financiar)

Valorificarea nesatisfacatoare a brevetelor si
operelor stiintifice tip ORDA;

Numadrul de publicatii ISI este relativ scazut,
raportat la numarul de cercetatori;

Exploatarea infrastructurilor de cercetare este
nesatisfacatoare;

Preocupari majore pentru inventicd, cu
numeroase medalii  obtinute la saloane
internationale (Bruxelles, Geneva, Zagreb,
Varsovia);
OPORTUNITATI CONSTRANGERI, AMENINTARI

Integrarea Romaniei la UE, importanta
cercetarii, dezvoltarii si inovarii,
recunoscuta in cadrul politicilor europene;
Finantare internationald de proiecte CDI
prin Programul Orizont 2020, Orizont
Europa, Fondurile Structurale etc.;
Cresterea gradului de constientizare a
rolului sectorului CDI in dezvoltarea
economica, 1n special a sectorului industrial
ca ,,motor” al dezvoltarii economice;
Posibilitatea dezvoltarii mediului de afaceri

(ca rezultat al constructiei parcurilor

Sustinere financiara insuficienta de la
bugetul de stat a activitatilor de CDI;

Ratd lentd de alocare sau reducere
substantiala a fondurilor contractate 1n
ultimii ani;

Diminuarea si fragmentarea competitiiloi
nationale in ultimii ani;

Lipsa 1n ultimii ani a finantdrii investitiilor
si dotarilor din partea ministerului tutelar;
Criza economico-financiara si sanitard, la
nivel international;

Perceptia negativa a decidentilor nationali,
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OPORTUNITATI CONSTRANGERI, AMENINTARI
industriale / tehnologice / stiintifice si a referitoare la cercetare;
incubatoarelor de afaceri); = Cresterea presiunilor salariale, (care

= Evolutia domeniului in valoare adaugata
mare a produselor si serviciilor mecatronice
inteligente;

= Dezvoltarea domeniul de Mecatronica in UE
si pe plan mondial; =

= Dezvoltarea Clusterelor stiintifice,
Tehnologice si Industriale si a Retelelor
acestora la nivel national si international, u

= Afilierea INCDMTM la IOSUD a UPB,
UVT si UMT.

determind migratia fortei de munca, in
special a tinerilor cercetatori, spre domenii
ale economiei sau piete ale muncii mai bine
platite si in afara tarii);

Decalajul intre potentialul infrastructurii
entitatilor de cercetare comunitare si cele
nationale pe domenii specifice;

Fiscalitatea nestimulativa a agentilor
economici privati (in prezent, agenftii
economici privati prefera know-how,
tehnologii si utilaje din import);

Agentii economici  parteneri  impun
confidentialitate asupra proprietatii
intelectuale privind rezultatele cercetarii
efectuate in comun;

Lipsa interesului industriei romanesti pentru
domeniul CDI ;

Cresterea mare a preturilor din partea
furnizorilor;

Efect negativ al mass-media privind rolul si
importanta Cercetarii in Societate;

2. ANALIZA SWOT FINANCIARA

PUNCTE TARI

e Promovarea anuala a unui buget de venituri si cheltuieli echilibrat si fezabil;

Finantare substantiala prin fonduri structurale;

Participarea la proiecte internationale (Danube Transnational, Erasmus+);

Management economic eficient, lucru cu program software dedicat;
Administrarea resurselor financiare este prudenta si eficientd;

Realizarea anuald a cuantumului veniturilor planificate prin BVC pe surse de provenienta
(contracte pe PN, proiecte europene si contracte cu agentii economici interni i internagionali);

PUNCTE SLABE
e Incasirile cu intarziere a creantelor - ce determini lipsa disponibilului de lichiditati, sciderea
vitezei de rotatie a activelor circulante cu influenta directa asupra echilibrului financiar pentru
mentinerea caruia ar fi necesar sa fie utilizate resursele atrase (furnizorii de materiale, servicii,
partenerii din contractele de cercetare), pentru perioade scurte de timp.

OPORTUNITATI
¢ Finantarea activitatii de cercetare prin:
o Programele Nationale de Cercetare Dezvoltare (in prezent foarte putine);
o Programele Sectoriale de Cercetare ale ministerelor coordonatoare;
o Contextul politic european favorabil cercetarii: Spatiul European al Cercetarii;
Programele Europene de Cercetare;
o Programele private ale Agentilor Economici din Romania.
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e Posibilitatea de crestere a veniturilor din surse private si public-private de pe piata interna si
europeana;
e Dezvoltarea infrastructurii cercetarii prin surse nationale si europene.

AMENINTARI (RISCURI)

e Riscul nelansarii sau lansarii cu mare intarziere a competitiilor nationale ale Programelor
Nationale de Cercetare;

e Alocatii bugetare reduse si foarte reduse pentru cercetarea nationala;

e Scaderea drastica a ritmului de dezvoltare a infrastructurii de cercetare si valorificarea
ineficienta a rezultatelor cercetarii;

e Scaderea accentuata a capitalizarii firmelor private si imposibilitatea acestora de a intra in
parteneriat cu institutele nationale;

e Diminuarea permanenta a surselor proprii pentru finantarea dezvoltarii institutului.

D. CONCEPTIE STRATEGIE INCDMTM 2022-2027

1. MISIUNE SI VIZIUNE

«Cercetare de Excelenti conectata la provocirile societale pentru dezvoltarea economiei
bazate pe cunoastere in Roméania si integrarea in spatiul european de cercetare prin
internationalizare si colaborare europeana »

«INCDMTM isi asuma conceptul de institut inovator, atit in ceea ce priveste formarea
capitalului uman in cercetarea de excelenti si inovativi, cat si in ceea ce priveste activitatea
propriu-zisa de cercetare-dezvoltare, producitoare de cunoastere, de inovatii si de produse si
tehnologii avansate conexate provocirilor societale si cunoasterii economice inteligente»

2. OBIECTIVE, PRIORITATI SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Tn vederea stabilirii obiectivelor strategice pentru realizarea misiunii institutului, echipa
manageriala isi responsabilizeaza rolul de a motiva si coordona personalul angajat pentru realizarea
obiectivelor institutului, precum:

— obiectivele strategice, care stabilesc rezultatele dorite a fi obtinute pe termen mediu si

lung;

— obiectivele derivate din obiectivele strategice, care prezintd sarcini menite sa conduca la

realizarea obiectivelor pe termen scurt.
Aceste obiective indeplinesc urmatoarele conditii:
e sd elimine lipsurile, sa atenueze posibilul efect negativ al ,,amenintarilor” si al ,,punctelor
slabe”;

e s sprijine misiunea §i viziunea institutului;

e si compatibilizeze ,,punctele forte” cu ,,oportunitatile” mediului extern;

e sa stabileasca domeniile ale caror rezultate influenteaza succesul institutului.

Astfel, se identifica ,,strategiile posibile de urmat”:

»strategia de mentinere” a pozitiei pe piatd, caracterizatd prin mentinerea activitatii institutului
la acelasi nivel din perioada anterioard”;

.....

X9

un ,,nivel mai mare decat nivelul din perioada anterioard”, care defineste ,,cresterea
rezultatelor obtinute”, chiar in conditiile continuarii crizei economico-financiare in
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urmatoarea perioadd, dar cu ,, rezultate mai bune de accesare fonduri europene de cercetare”
si ,,de crestere a contractelor cu agentii economici”’ urmarindu-se realizarea ,,mai multor
obiective” , cu ,,parametri de identificare la un nivel superior”;

- ,strategia de supravietuire” a institutului, ,,concretizatd de incercarea de a face fatd unei
situatii noi de pe piatd”, caracterizata ,,in reducerea cererii pentru proiecte de cercetare”, in
,reducerea cererii de la agentii economici” in ,,reducerea proiectelor europene de cercetare
castigate”, etc.;

2.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale institutului pentru perioada 2022 - 2027 au in vedere, pe de o parte,
caractersiticile mediului socio-economic, iar pe de alta parte, contextul national al cercetarii,
prioritatile strategice ale Romaniei in materie de cercetare — dezvoltare si inovare si contextul
European, respectiv politicile si programele de cercetare — dezvoltare si inovare europene.

Obiectivul general al strategiei de dezvoltare pentru perioada 2022-2027 este cresterea
excelentei in cercetare si Stimularea inovarii in INCDMTM, care sa conducd la recunoasterea
institutului ca organizatie producatoare de cunoastere, de inovatii si de produse si tehnologii avansate
conexate cerintelor mediului socio-economic.

In perioada urmatoare, de referinta, obiectivul general al strategiei de dezvoltare este strans legat
de cresterea performantelor cercetirii, sustinerea inovirii, cresterea vizibilitatii si a gradului
de implicare pe plan international al INCDMTM prin cresterea colaborarii europene si
internationale in vederea sustinerii competentelor in tehnologiile mecatronice avansate.

Avand n vedere misiunea, viziunea si specificul activitatii institutului, tinind cont de prioritatile
strategiei nationale in domeniu si de exigentele programelor europene, strategia INCDMTM este
construita in jurul urmatoarelor obiective strategice:

1. Crearea, dezvoltarea si intretinerea unui ,spirit inovativ”’ si a unui ,,mediu de
colaborare” n activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, ,,de naltd conduita etica si
responsabilitate”, in vederea cresterii performantelor organizationale ;

2. Dezvoltarea si stimularea cercetarii de excelenta si de inovare, in concordanta cu
prioritatile de cercetare nationale si europene si conectarea activitdtii CDI cu provocarile
societale;

3. Stimularea constituirii si extinderii de parteneriate / consortii pentru cercetare,
precum si imbunatatirea utilizarii si valorizarii rezultatelor cercetarii prin conectarea cu
sistemele de inovare existente la nivel national, european si international

4. Cresterea competentelor stiintifice ale cercetatorilor din institut prin asigurarea
formarii / instruirii personalului la cel mai inalt nivel, gasirea de oportunitati in acest
sens, pentru pregatirea de specialisti cu inalta competente si atragerea tinerelor talente;

5. Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin asigurarea si
facilitarea accesului cercetatorilor la cele mai noi generatii de echipamente si surse
de informare;

6. Cresterea vizibilititii si notorietitii la nivel national si international, constientizarea,
intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor cercetarii si beneficiilor
cercetarii realizate;

7. Cresterea colaborarii europene si internationale prin participarea la proiecte
europene si internationale;

8. Implementarea de structuri si scheme de functionare eficiente si flexibile si de
procese de management pentru atingerea obiectivelor intr-un cadru de lucru transparent si
responsabil.
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In baza acestor obiective principale, Strategia INCDMTM adopti in perioada urmitoare, fie
o strategie de mentinere, in conditiile continudrii crizei economico-financiare, fie sa treaca la o
strategie de crestere.
In acest sens, in perioada de aplicare a strategiei de mentinere si de viziune a strategiei de
crestere INCDMTM, aplica:
continuarea activitatii manageriale si de conducere prin valoare si prin echipa;
- orientarea deciziilor, la sporirea valorii, vizibilitatii si valorificarii si valorizarii rezultatelor;
- evaluarea periodica a contributiei managementului la valoarea institutului in cadrul societatii
romanesti $1 a comunitatii europene.

Obiectivele strategice vor fi realizate prin:

OS1. Crearea, dezvoltarea si intretinerea unui ,spirit inovativ’ si a unui ,,mediu de
colaborare”, va fi realizat prin:
(@) contributie substantiala la dezvoltarea domeniului de Mecatronica
(b) cresterea productivitatii tehnico-stiintifice — rezultate ale activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare: articole, produse noi/modernizate, tehnologii noi/modernizate, studii prospective si
tehnologice
(c) imbunatatirea permanentd a procesului de evaluare a lucrarilor de cercetare in cadrul
comisiilor tehnice de avizare, in scopul asigurarii calitatii acestora;
(d) respectarea si perfectionarea cadrului de asigurare a calitatii lucrarilor de cercetare, inclusiv
formularea de propuneri de continuare sau de reevaluare a resurselor, functie de rezultatele

obtinute;
(e) asigurarea suportului financiar, in vederea cofinantarii participarii la proiectele
internationale;

(f) elaborarea si intretinerea unui portofoliu flexibil de tematici de cercetare — dezvoltare n
vederea ofertarii;

(g) asigurarea cadrului necesar interactiunii curente cu mediul public si privat de afaceri, precum
si angajarea de parteneriate durabile care sa reprezinte nucleul ,,unor clustere” specializate
interdisciplinare, care s atragd o masa criticd de resurse umane si financiare, din tara si din
strainatate;

(h) crearea de ,,comunitati de cercetare virtuale”, realizate prin gruparea si integrarea unor
activitafi si resurse interne si internationale, utilizdnd instrumente puternice si de
comunicare;

(i) dezvoltarea si intretinerea unei scheme de stimulare a activitatii stiintifice a unor cercetatori
de exceptie;

() participarea la evenimente de profil, la nivel national si international,

(k) publicarea de articole stiintifice cu rezultate ale activitdtii de cercetare in reviste de
specialitate din tara si din strainatate cu grad mare de impact;

OS2. Dezvoltarea si stimularea cercetarii de excelenta si de inovare, in concordanta cu
priorititile de cercetare nationale si europene si conectarea activitatii CDI cu provocdrile societale,
va fi realizat prin:

(a) stabilirea prioritatilor cercetarii pe baza competentelor cercetatorilor din INCDMTM, a
raportului de autoevaluare elaborat in vederea acreditdrii institutului, a Strategiei Nationale
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 si a convergentei cu programele
de cercetare europene,

(b) abordarea in competitiile nationale ale Planului National CDI 1V a unor tematici de cercetare
cu grad ridicat de finalizare, valorificare, transfer tehnologic si valorizare

24



Strategia de dezvoltare pentru perioada 2022 — 2027  INCDMTM - Bucuresti

(c) Implicarea cu responsabilitate in realizarea transferului tehnologic catre mediul industrial si
economic si in special catre IMM-urile inovative si nalt productive, a rezultatelor cercetarilor
finalizate;

(d) Alinierea domeniilor de cercetare-dezvoltare-inovare abordate la prioritatile din Strategia
Nationala si Strategia Europeand in domeniul cercetdrii si din programele de cercetare
nationale si europene

(e) Selectarea si abordarea ariilor tematice majore pentru activitatea de cercetare a institutului;

(f) Stabilirea de prioritati pentru domeniile de cercetare-dezvoltare-inovare din cadrul
Programelor Nationale CDI si a Programelor de Cercetare Europene, pe baza evaludrii
punctelor slabe, a punctelor tari si a oportunitatilor rezultate din analiza SWOT a INCDMTM,;

(9) Accesarea surselor de finantare pentru obiectivele create de cunoastere si colaborare prin
ofertare de proiecte de cercetare Tn competitiile nationale si internationale;

(h) selectarea ariilor tematice si de impact national si european privind activitatea de cercetare
care raspunde cerintelor si prioritatilor nationale si europene; abordarea de teme de cercetare
ce adreseaza domenii care vizeaza provocari societale: digitalizare, industrie, clima, energie,
mediu, sanatate;

(i) urmarirea oportunitatilor de colaborare cu agentii economici in vederea initierii de actiuni
comune de asigurare a finantarii cercetarii in domeniile prioritare;

() aplicarea principiilor Cartei Europene a cercetatorilor si Codului de conduita pentru recrutarea
cercetatorilor.

(K) constituirea de consortii cu agentii si agenti economici strategici potentiali investitori in
dezvoltarea de tehnologii si echipamente mecatronice, critice pentru economia nationald si
europeana;

(I) considerarea oportunitatilor de rezolvare a cerintelor beneficiarilor ai cercetarii, in scopul
asigurarii transferului tehnologic si al valorizarii rezultatelor;

(m)evaluarea impactului rezultatelor cercetarii ca bazd pentru monitorizarea punctelor tari si a
punctelor slabe si identificarea oportunitatilor;

(n) monitorizarea procesului de dezvoltare a institutului Tn raport cu institute similare din
strainatate;

OS3. Stimularea constituirii si extinderii de parteneriate / consortii pentru cercetare, precum
si Imbunatitirea utilizarii si valorizarii rezultatelor cercetarii prin conectarea cu sistemele de
inovare existente la nivel national, european si international, va fi realizat prin:

(@) Crearea de parteneriate/consortii CU universitati, institute de cercetare-dezvoltare, agenti
economici strategici, institufii din domeniul public si privat, in domenii prioritare ale
Mecatronicii, Tehnicii Masurdrii Inteligente, Roboticii, Biomecatronicii, Micro si
Nanotehnologiilor, care sa conduca la alinierea institutului ca organizatie de cercetare cu
alte entitati similare, in primul rand din Uniunea Europeana, dar care sa raspunda in acelasi
timp si cerintelor economiei nationale. Se urmareste realizarea de produse, tehnologii si
servicii inteligente, inovative si cu valoare adaugata nalta, pentru rezolvarea unor probleme
complexe si asigurarea mecanismelor de implementare si respectiv cibernetizarea
activitatilor proceselor industriale.

(b) Promovarea abordarilor colaborative de cercetare, care incurajeaza dezvoltarea de retele de
cercetare, platforme de cercetare, etc., impulsioneaza finantarea suplimentara a cercetarii si
ofera oportunitdfi de aderare la retele, platforme globale de inovare.

(c) valorificarea oportunitatilor de colaborare in cercetare si consolidarea retelelor de cercetare
la nivel national si international, In domenii prioritare;

(d) asigurarea, in colaborare cu organizatiile din cadrul parteneriatelor, a transferului
rezultatelor cercetarii si comercializarea acestora prin: incurajarea cercetatorilor implicati in
cadrul parteneriatelor de a exploata oportunitdtile de lucru in colaborare si initierea i
sprijinirea activitatilor colaborative cu toti beneficiarii cercetarii;
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(e) sprijinirea mobilitatii personalului din cercetare;

(f) stabilirea de legaturi si formarea de consortii cu institutii internationale de cercetare si
participarea cu consortii internationale de cercetare in domeniu;

(g) Tnscrierea INCDMTM in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele;

(h) nscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii profesionale de
prestigiu pe plan national / international

(i) Tnscrierea INCDMTM in Clustere

(j) colaborarea cu Scoli Doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat si
afilierea lor la Universitati Tehnice

(k) participarea INCDMTM in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale

OS4. Cresterea competentelor sttinifice ale cercetitorilor din institut prin asigurarea formarii
/ instruirii personalului la cel mai Tnalt nivel si atragerea tinerelor talente, va fi realizat prin:
(a) gestionarea eficienta a resurselor umane, cresterea oportunitatilor de dezvoltare a carierei
personalului de CD
(b) asigurarea participarii personalului la procese de formare, stagii de pregatire, cursuri de
perfectionare
(c) perfectionarea abilitatilor profesionale prin participarea angajatilor la cursuri;
(d) atragerea tinerelor talente pregatite in cadrul sistemului roménesc de educatie;
(e) cresterea numarului de cercetatori cu titlul de doctor in stiinta

OS5. Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI prin asigurarea si facilitarea
accesului cercetatorilor la cele mai noi generatii de echipamente, va fi realizat prin:

(@) utilizarea tuturor schemelor de finantare prin care se poate asigura o infrastructura de ultima
generatie, care sa sprijine excelenta in cercetare crearea unei infrastructuri de ultima generatie,
ca suport pentru activitatea de cercetare de excelenta,

(b) utilizarea de noi abordari, cu prioritate in compartimentele de cercetare, in scopul dezvoltarii
de infrastructuri de cercetare la standarde europene si internationale, care sa constituie un real
suport pentru inovare;

(c) accesul cercetatorilor la tehnologiile avansate si la echipamente de inalt nivel tehnic pentru
obtinerea de rezultate competitive si de excelentd, la nivel national, european si international;

(d) cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu asigurarea unui grad de utilizare
optima a infrastructurii de CDI

OS6. Cresterea vizibilitatii si notorietatii la nivel national si international, constientizarea,
intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor cercetirii si beneficiilor cercetarii
realizate, va fi realizat prin:

(a) organizarea cu regularitate a evenimentelor tehnico-stiintifice;

(b) editarea de reviste tehnico-stiintifice de larga circulatie, indexate BDI;

(c) editarea de carti tehnice, cataloage cu rezultate ale Cercetarii INCDMTM;

(d) promovarea eficienta a imaginii si vizibilitatii INCDMTM si a rezultatelor CDI in social
media, mass media si prin participare la evenimente de profil (conferinte, targuri de inventica,
seminarii §i ateliere) ;

(e) recunoasterea excelentei, cresterea numarului de premii obtinute de INCDMTM,;

(f) participarea la conferinte, targuri si expozitii nationale si internationale;

(9) conectarea INCDMTM la tendintele noi in cercetarea nationala si internationala cu deschideri
de noi tematici de cercetare in Mecatronica si Tn perspectiva in aplicatii IA , prin acces la la
surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic national si international;
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0S6. Cresterea vizibilitatii si notorietatii la nivel national si international, constientizarea,
intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor cercetirii si beneficiilor cercetarii
realizate, va fi realizat prin:
(@) implementarea structurilor flexibile de procese manageriale
(b) organizarea echipelor de cercetare INCDMTM
(c) proiectarea si aplicarea unui regulament de ordine interioara, armonizat cu legislatia nationala
si obiectivele europene in domeniu;
(d) identificarea punctelor critice in functionarea institutului si implementarea de proceduri
pentru imbunatatirea proceselor si fluxurilor informationale;
(e) perfectionarea cadrului de evaluare a activitatilor echipei de cercetare in vederea cresterii
performantelor acestora;
(f) monitorizarea stiintifica si economica a activitatii de cercetare la nivel de proiect pentru
cresterea calitatii rezultatelor cercetarii si a gradului de valorificare, valorizare si transfer
tehnologic

OS7. Cresterea colaborarii europene si internationale prin participarea la proiecte europene si
internationale, va fi realizat prin:

(a) mentinerea parteneriatelor existente si crearea de noi consortii de proiecte;

(b) sustinerea si dezvoltarea activitatii Centrului Suport pentru proiecte CDI internationale in
domeniul Mecatronica si Cyber-MixMecatronica; consolidarea relatiilor centrului suport cu
alte centre din tara;

(c) dezvoltarea permanenta a portofoliului de proiecte cu noi teme de cercetare cu grad Tnalt de
inovare pentru a raspunde exigentelor programelor europene de cercetare.

INDICATORI DE EVALUARE

Obiectivul 1:

I.1=Numarul de modele/prototipuri/tehnologii/produse/sisteme realizate

I.2=Numairul de modele/prototipuri/tehnologii/produse/sisteme realizate si valorificate la agenti
economici/alte institutii (ponderea ... in total ...)

I.3=Numairul de cercetatori participanti la programe de cercetare nationale/internationale (cu
prioritate europene)

l.4=Numarul de lucrari la manifestari stiintifice internationale

I.5=Numarul de lucrari la manifestari stiintifice nationale

I.6=Numarul de articole acceptate spre publicare in reviste indexate ISI, in reviste indexate in baze
de date internationale si in proceedings-uri indexate 1SI

Obiectivul 2:

|.7=Numarul de proiecte care raspund prioritatilor programelor nationale de CDI (PNII)/ag.ec./
|.8=Numarul de proiecte care raspund prioritatilor programelor europene

I.9=Rata de succes la competitiile de proiecte organizate in cadrul programelor nationale
I.10=Rata de succes la competitiile de proiecte europene organizate in cadrul programelor nationale

Obiectivul 3:

|.11=Ponderea numirului proiectelor realizate in parteneriat cu unitatile C-D din tara
|.12=Ponderea numarului proiectelor realizate in parteneriat cu unitatile C-D din strainatate
I.13=Ponderea numarului proiectelor realizate Tn parteneriat cu ag. ec.
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I.14=Numarul de parteneriate europene / internationale
.15=Numarul de retele/consortii/clustere nationale si/sau internationale de cercetare la nivel
european in care participd INCDMTM

Obiectivul 4:

I.16=Ponderea cercetatorilor cu titlu stiintific de Masterand/Doctorand/Doctor 1in totalul
cercetatorilor

I.17=Numarul de burse/stagii in tara si/sau in strainatate acordate
studentilor/absolventilor/cercetatorilor si alte forme de DPI (desene, marci, etc.);

I.18=Ponderea personalului care a obtinut certificate, diplome, acreditari, diplome postuniversitare,
grade universitare, etc.

1.19=Stagii de formare (luni x an)

Obiectivul 5:

I.20=Valoarea investitiilor in cadrul proiectelor

I.21=Valoarea investitiilor in cadrul BVC-urilor

I.22=Ponderea valorici a dotarilor tehnice de baza (echipamente/sisteme/instalatii/
aparate/tehnologii/produse software/etc.), folosite in activitatea de C-D, care se situeaza la un nivel
competitiv comparabil cu cel existente pe plan international/european;

I.23=Accesul cercetatorilor din institut la informatiile din retele internationale de banci de date
comparabile cu cel al cercetatorilor din alte institute similare din UE

I.24=Abonamente la publicatii/baze de date internationale, etc.

Obiectivul 6:

[.25=Numair de actiuni de informare a opiniei publice privind rolul si rezultatele cercetarii in
domeniul Mecatronicii, Integronicii i Tehnicii Masurdrii Inteligente

|.26=Numarul de materiale suport pentru promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii
I.27=Numiirul de manifestari tehnico-stiintifice organizate

|.28=Numarul de publicatii tehnico-stiintifice indexate BDI

1.29= Numarul de carti tehnice, cataloage cu rezultate ale cercetarii

I.30=Numarul de participari la expozitii si tArguri

Obiectivul 7:

I.31=Numarul de proiecte care raspund exigentelor si prioritatilor programelor europene
|.32=Numarul de noi parteneri atrasi

1.33=Numarul de consortii pentru proiecte europene

Obiectivul 8:

I.34=Existenta unui sistem de monitorizare a performantelor si a nivelului de inovare pe
proiecte/persoane

I.35=Existenta unui sistem de monitorizare a resurselor alocate/consumate pe proiecte

I.36=Numar de firme lansate (start-up, spin-off);
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2.2. Prioritati strategice pentru activitatea CDI

Tn perioada 2022-2027, activitatea de cercetare - dezvoltare a INCDMTM se va desfisura pe
mai multe directii de top, in principal, astfel:

e mecatronica masurarii inteligente avansate, pentru sisteme / echipamente mecatronice si
integronice aplicative in diverse medii industriale si economice, in special strategice;

e mecatronica biomedicala si roboticia high-tech, pentru aplicatii in domeniile medical,
biomedical si industrial, cu valoare adaugata mare si eficienta ridicata;

e micro-nanotehnologii mecatronice avansate si ultraprecise, pentru aplicatii de laborator si
industriale de Tnaltd competitivitate;

e sisteme / micro-nanosisteme electromecanice inteligente [MEMS&NEMS] cu aplicatii in
microinginerii §i microindustrii, in nanostiinte $i micronanotehnologii;

Pentru urmatorii ani, activitatea de cercetare — dezvoltare in INCDMTM, se va desfasura pe
urmatoarele tipuri de cercetari: cercetare fundamentald; cercetare aplicativa; cercetare experimentala
si de demonstrare; dezvoltare tehnologica.

In aceeasi perioada, cercetarea stiintific se va desfasura in cadrul proiectelor de cercetare din
programele nationale CDI, programele nationale Sectoriale, din programele europene de cercetare
(Orizont Europa, Fonduri Structurale, Programe Transfrontaliere, etc.) si din proiectele cu agenti
economici.

Activitatea de cercetare — dezvoltare a INCDMTM va avea drept fundament, crearea unei
piete interioare a cercetarii care sa Intareascd cooperarea, sa stimuleze concurenta, sd optimizeze
alocarea resurselor si sa fie mai bine exploatate, pentru a contribui la crearea mai multor locuri de

Activitatea se va baza pe o cercetare din ce in ce mai complexa si interdisciplinara, pe o
crestere a masei critice de cercetatori, pe crearea de parteneriate public-private eficiente etc., pentru
a putea sustine dezvoltarea institutionala a Mecatronicii si in viitor a Integronicii, in Romania si in
Europa, in vederea integrarii acestor domenii avansate in fabricatia inteligenta cu valoare adaugata
inaltd si promovarea lor prin Reteaua Europeana de Nanostiinte i Nanotehnologii.

Activitatea de cercetare — dezvoltare, pentru un impact competitiv, se va baza pe crearea si
organizarea de echipe de cercetare multi si inter-functionale, pe adoptarea structurilor orizontale si
inlaturarea ierarhiilor, pe dezvoltarea carierei profesionale si a competentelor, pe cercetare de
excelentd si inovativa si pe activitate producatoare de cunoastere inteligentd, in baza unor principii
de lucru de responsabilitate, flexibilitate, concentrare, deschidere, de excelentd, de organizare
eficientd si de implicare publica.

In perioada 2022-2027, cercetarea stiintifica se va desfisura cu preponderenta n cadrul
proiectelor de cercetare din programele nationale CDI, programele Sectoriale si din programele
europene de cercetare (Orizont Europa, Fonduri Structurale, Programe Transfrontaliere si
Interregionale, etc.), astfel:

» Programele nationale PNCDI IV (Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare
2022-2027);

Programele de finantare a cercetarii stabilite prin Strategia Nationala de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligenta 2022-2027;

Programul Nucleu destinat institutelor nationale de cercetare-dezvoltare;

Planul Sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului coordonator — MCID si/sau al
altor ministere ;

Programe de finantare din fonduri structurale;

Programe Europene: HORIZON EUROPE, INTERREG Europe; INTERREG Danube,
Erasmus+, etc.

Contracte private (cu agenti economici).

YV VYV VV 'V
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PROGRAM NUCLEU (2023-2025): denumire (estimata)/acronim:

Cercetari avansate si dezvoltari tehnologice in domeniul sistemelor mecatronice inteligente
generatoare de solutii inovative adresate provocarilor societale si economice / INTELMECATRON
Obiective Program Nucleu:

Ol. Sisteme mecatronice inteligente pentru transformarea digitald si robotizarea proceselor de
fabricatie

0O2. Tehnologii avansate de fabricatie pentru energii curate si eficientd energetica

03. Sisteme mecatronice complexe cu aplicabilitate in domeniul medical si biomedical pentru
recuperarea si reabilitarea pacientilor cu afectiuni neurologice

0O4. Solutii bazate pe algoritmi de inteligenta artificiala pentru o viatd autonoma

O5. Cercetari avansate in domeniul eco-tehnologiilor pentru depoluarea mediului si tranzitia catre o
economie circulara

2.3. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Tn contextul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,
INCDMTM va aborda, prin intermediul expertizei si tehnologiilor specifice departamentelor si
laboratoarelor proprii de cercetare, urmatoarele domenii si subdomenii de specializare inteligenta
identificate in SNCISI:

Domeniul 2. Economie digitala si tehnologii spatiale
Subdomenii: 2.1 Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse inteligente
2.2 Retelele viitorului, comunicatii, internetul lucrurilor
2.3 Tehnologii pentru economia spatiala
2.4 Tehnologii XR
2.5 Sisteme de inteligenta artificiala

Domeniul 3. Energie si mobilitate
Subdomenii: 3.3 Digitalizare in energie

Domeniul 4. Fabricatie avansata
Subdomenii: 4.2 Digitalizarea si robotizarea fabricatiei
4.3 Tehnologii avansate de fabricatie

Domeniul 5. Materiale functionale avansate
Subdomenii: 5.1 Optoelectronica
5.2 Materiale compozite inteligente
5.3 Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor
5.4 Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice, magnetice si In
senzoristica
5.5 Materiale biocompatibile

Domeniul 6. Mediu si eco-tehnologii
Subdomenii: 6.1 Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului
6.2 Tehnologii pentru economia circulara

Domeniul 7. Sanitate

Subdomenii: 7.5 Tehnologii pentru o viata autonoma
7.6 eHealth
7.8 Tehnologiile pentru sisteme purtabile
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Un obiectiv permanent al INCDMTM este efectuarea de cercetari de piata la nivel national si
international, in vederea adaptarii activitatii de cercetare, cerintelor venite din mediul economico-
social.

Se vor aplica ca mecanisme speciale:

» Mecanismul de excelenta: realizarea de cercetari tehnologice high-tech de inalta calitate si
tinuta stiingifica care sa certifice competitivitatea pe plan national si international;

» Mecanismul de responsabilitate sociala: realizarea activitatilor de cercetare intr-un cadru
transparent, performant, colaborativ si obiectiv fatd de mediul de afaceri si de societate;

» Mecanismul de flexibilitate: cercetari si intercomparari largite si flexibile pentru
activitatile de functionare institutionala in domeniul avansat care sa faciliteze sustinerea de
necesitati si oportunitati aferente cercetarii si valorizarii rezultatelor stiintifice;

» Mecanismul de concentrare: mecanismul va asigura crearea si dezvoltarea unei mase
critice in cercetare, de sustinere si eficientizare a proiectelor de cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare in scopul dinamizarii §i stimuldrii obtinerii de productii stiintifice
Tnalt competitive;

» Mecanismul de parteneriate / consortii: organizarea si dezvoltarea de parteneriate /
consortii stiintifice cu universitati, institutii de cercetare, IMM-uri, organisme ale mediului
de afaceri, mediului stiingific si mediului profesional, pentru realizarea de proiecte de
certare;

» Mecanismul de deschidere: cercetari privind actionarea multivectoriala, in domeniul
avansat, ca un catalizator, In scopul credrii si organizarii de oportunitati pe termen lung, in
spatiul cercetarii romanesti si europene.

Mecanismele enuntate vor fi sustinte de o serie de masuri pentru stimularea abordérii de noi
directii de cercetare:

(A) Promovarea si dezvoltarea de noi directii de Cercetare identificate in cadrul SNCSI 2022-
2027 si in cadrul strategiilor si programelor europene, prin proiecte n parteneriat public —
privat, prin proiecte in colaborare bilaterald, prin proiecte in colaborare internationala si prin
proiecte in Programe Sectoriale;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech micro-nano- mecatronica”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech micro-nano- robotica”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech micro-nanometria”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech mems & nems”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech materiale noi nanostructurate”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech micro- nanotehnologii”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech testare ultraprecisa cu laser”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech sisteme mecatronice integrate fluxurilor nanotehnologice”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech micro- nanotribologia”

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech sisteme mecatronice de masurare $i monitorizare” a
hidrodinamicii sedimentelor, geohazardurilor, depozitelor subterane de CO2; mixturilor
bituminoase composite

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech sisteme / microsisteme de implanturi inteligente”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech de roboticd medicald si tehnici inteligente biomedicale prin
neuroimagine”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech, micro-nanotehnologii de prototipare rapida” in profil;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech, software-uri speciale pentru activitati de modelare si proiectare,
in profil”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech microdispozitve mecatronice inteligente de prindere si fixare
pentru centre de prelucrare si roboti industriali”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech analiza zgomotului si vibratiilor in industria auto pentru
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diagnosticarea defectelor de fabricatie”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente pe principii moderne
— ultrasunete / curenti turbionari / laseri, de incercare a duritatii, grosimilor de strat si a fenomenelor
cu caracter dinamic”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech metode si mijloace mecatronice inteligente de masurare si
incercare, pe principii optice si opto-electronice”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech sisteme / echipamente mecatronice inteligente de masurare, cu
flexibilitate functionala si adaptare rapida la schimbarile din procesul de fabricatie inteligenta”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech metode citogenetice moleculare in dezvoltarea genomicii la
cereale”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech sisteme mecatronice inteligente de monitorizare a temperaturii
de siguranta la materialul rulant”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech produse informatice interactive incluzand protectia mediului si
energiile neconventionale, privind stimularea potentialului creativ al copiilor”;

e dezvoltarea ,,domeniului high-tech tehnologii alternative inteligente de irigare individuala si
monitorizare a dezvoltarii vegetale in viticulturd/pomiculturd/horticultura si legumicultura”

(B) Participarea institutului la formarea si structurarea de noi Programe Nationale ,,Nanostiinte
si Nanotehnologii” si “ Mecatronica” in compatibilitate cu Planul European de actiune, astfel:

¢ Crearea de fige de traseu pentru domeniile esentiale ale nanostiintei si nanotehnologiei abordate de
institut;

e Dezvoltarea infrastructurii si educatiei dupa caracterul multidisciplinar al nanotehnologiei;

e Dezvoltarea mecanismelor pentru inovarea industriald si facilitarea transferului tehnologic al
rezultatelor din nanotehnologie;

e Dezvoltarea dialogului cu societatea pentru monitorizarea opiniei publice In vederea consolidarii
proiectelor privind nanotehnologiile;

e Supravegherea pietei produselor nanotehnologice, in vederea abordarii domeniului in viitor;

(B) Participarea institutului la dezvoltarea mediului de inovare deschis:

e Formare de echipe mixte interdisciplinare de cercetare pentru dezvoltare mediu de inovare deschis;
e Acces la facilitati experimentale complexe (dotari de ultima generatie);

e Focalizare pe anumite domenii de aplicatii, pentru finantare europeana.

(C) Planificarea operationali pe termen mediu si lung

In vederea realizirii obiectivelor strategice, este necesari o planificare operationala adecvat,
bazata pe punctele forte ale INCDMTM. Planificarea operationald isi propune ca printr-0 organizare
in conditii de transparenta responsabila sa asigure echilibrul necesar intre:

(1) O organigrama ierarhic-administrativa (impusa de reglementari, inclusiv de Hotararea de
Guvern de infiintare) si o organigramd functionala matriceald, impusa de specificul activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare si rezultata din asigurarea resurselor din proiectele de cercetare;

(2) Un mediu intelectual specific unui institut de cercetare-dezvoltare si inovare, in care
modelul de gandire este tipic neliniar si modelele de gandire lineara, cu productivitate constanta si
similara pentru toti angajatii, impuse de reglementdrile fiscale si de legislatia muncii.

(3) Planurile de realizare a proiectelor de cercetare, bazate pe modele deterministe, cu rezultate
anticipate si realitatea probabilistica a rezultatelor cercetarilor.

Obiectivele strategice derivate sunt: coagularea unor echipe de proiect stabile in timp si cu
flexibilitate functionald si de delimitarea functiilor in cadrul proiectelor de cercetare si asigurarea
calitatii managementului.

Prin definitie proiectele sunt demersuri cu durata de actiune limitata in timp, care vizeaza
realizarea unui produs sau serviciu cu caracter de unicat, presupun realizarea unor activitafi de natura
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nestandardizata si vizeaza incadrarea intr-un termen de executie, buget si specificatii de calitate stricte
si prestabilite. Echipele de proiect din INCDMTM, sunt constituite si functioneaza pe durata realizarii
proiectului, fiind necesard o permanentizare si flexibilitate a acestor echipe pentru a se asigura o
constanta a veniturilor la nivelul cercetatorilor si al institutului.

Planificarea operationald va avea in vedere si urmatoarele activitafi suport pentru activitatea

CDl:

» Marketing — in vederea cresterii vizibilitatii si notorietatii institutului, printr-o bugetare
corespunzatoare. Aceasta activitate suport va avea ca Scop:
* cresterea notorietatii pe piata interna si externa a activitatilor de CDI, participarea la expozifii

si targuri nationale si internationale, la conferinfe stiintifice nationale si internationale,
inscrierea produselor in cataloagele de specialitate, publicarea de articole stiintifice in revistele

de specialitate de larga circulatie, integrarea deplina a institutului in Spatiul European al
Cercetarii, deschiderea spre exterior in concordantd cu prederile Acordului de Asociere la
Uniunea Europeana, valorificarea facilitatilor si preintimpinarea riscurilor posibile.

* integrarea sa in activitatea stiintificd si economicd din acest domeniu al Uniunii Europene, in
folosul national, prin parteneriate si asocieri cu firme si institute de prestigiu,

> Servicii:

* mentinerea ofertei de servicii existente si viitoare si diversificarea acestora in functie de

cerintele pietei.
» Finante:

* cresterea cifrei de afaceri, atat din contracte de cercetare, cat si din contracte de furnizare de
produse si servicii, la agenti economici;
* crearea unui fond de rulment comparabil cu cheltuielile cumulate a catorva luni de functionare
pentru evitarea unor situatii de criza, {inand cont si de faptul ca prin crestrea cifrei de afaceri
din contracte economice, garantiile de buna excecutie aferente acestora sunt incasate in general

dupa cca. un an de la punerea in functiune;

* urmadrirea riguroasa a costurilor pe fiecare tip de produs realizat si centru de cost, precum si
reducerea continud a acestora prin implementarea unui sistem integral de management si de

urmdrire a cheltuielilor pe centre de costuri;

Structura si evolutia veniturilor din activitatea de cercetare, estimate pentru 2022 + 2027, pe
baza evolutiei indicatorilor din perioada 2016-2021:

mii lei
Indicatori Anul
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cifra de afaceri 10.913 14.755 13.122 16.014 13.240 8.654
Venituri din cercetare-dezvoltare
(programe nationale) 6.851 8.567 7.976 9.295 9.003 5.542
Programe Cadru UE 216 688 1.372 1.756 1.479 1.202
Contracte cu agenti economici 3.846 5.500 3.774 4.963 2.758 1.910
mii lei
Indicatori Anul
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cifra de afaceri 7.961 8.830 9.274 9.734 10.220 10.731
Venituri din cercetare-dezvoltare
(programe nationale) 6.399 6.736 7.072 7.425 7.796 8.185
Programe Cadru UE 762 1.194 1.253 1.315 1.380 1.450
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Contracte cu agenti economici 800 900 946 994 1.044 1.096

(D) Identificarea obiectiva a surselor de finantare:

Se asigura din surse publice (provenite din programele de cercetare ale guvernului Romaniei
sau ale Comisiei Europene) si din surse private (inclusiv prin dezvoltarea unor parteneriate public-
private pentru valorificarea superioard a acestor resurse la INCDMTM - Bucuresti.

Resursele publice pentru cercetare vor proveni din: Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 1V, participarea la proiecte finantate din fonduri europene, proiecte in cadrul Axei Prioritare
2 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare al Programului Operational
Competitivitate (finantat din fondurile structurale ale Uniunii Europene), proiecte finantate direct de
CE (ex. Orizont Europa si alte programe europene de finantare a cercetarii), Programul nucleu al
INCDMTM-Bucuresti. Planul sectorial de cercetare al ministerelor din Romania si din planurile
sectoriale ale altor organizatii.

Resursele atrase din planurile nationale vor fi utilizate pentru finantarea cercetarilor in cadrul
axelor strategice ale INCDMTM-BUCURESTI care sunt conforme directiilor de cercetare si/sau
tematicilor de cercetare stabilite in cadrul strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare.
Obiectivul strategic derivat pentru utilizarea acestor resurse financiare nationale va fi acela de
asigurare a nivelului de excelenta care sa permita dezvoltarea ulterioarda a INCDMTM-BUCURESTIL

Resursele atrase prin proiectele cadru ale CE vor fi utilizate cu preponderenta pentru integrare,
respectiv pentru mobilitatea cercetatorilor (pentru a realiza concomitent cu activitatile de cercetare si
instruirea lor in tehnici avansate), acces la echipamente complexe si aparaturd de ultima generatie,
atragerea de cercetatori post-doctorat pentru intarirea potentialului uman. Resursele private atrase vor
proveni 1n special prin transferul tehnologic si din serviciile furnizate de laboratoarele acreditate ISO
17025. Aceste resurse financiare provenite din activitatile economice (de prestari de servicii de inalta
tehnologie in domeniul de competentd al INCDMTM-Bucuresti) impreuna cu costurile aferente lor
vor fi evidentiate si prezentate separat de resursele financiare provenite din activitatile de cercetare

Asigurarea unui acces cat mai larg al cercetatorilor din INCDMTM-Bucuresti la toate aceste
resurse financiare oferite in cadrul unor mecanisme competitive si echilibrarea veniturilor din toate
aceste resurse constituie un obiectiv central al strategiei de dezvoltare institutionala a INCDMTM.

(E) Programul de masuri administrative

Principalele masuri administrative in domeniul managementului strategiei de dezvoltare
institutionald a INCDMTM-Bucuresti se vor referi la: (a) crearea cadrului stimulativ pentru realizarea
de publicatii stiintifice - articole ISI si n reviste cu scor mare de influentd; (b) continua dezvoltare si
perfectionare a resursei umane; (c) stabilirea si aplicarea unor proceduri unitare de monitorizare si
evaluare a activitatilor CD; (d) coagularea unor directii semnificative de cercetare-dezvoltare, cu
potential semnficativ. Pentru a se crea un cadru stimulativ pentru realizarea de publicatii stiintifice -
articole ISI si in reviste cu scor mare de influentd se vor intreprinde demersuri pentru mentinerea
INCDMTM in cadrul institutiilor beneficiare ale proiectului Anelis Plus.

In cazul resurselor umane programul de misuri administrative urmireste doua obiective
derivate: (a) cresterea potentialului de generare de proiecte finantate, respectiv formarea de cercetatori
capabili sd genereze, finalizeze si sa valorifice superior proiectele de cercetare din programele
nationale si mai ales internationale si (b) atragerea de noi cercetatori si formarea permanenta si
instruirea Tn cercetare in vederea atingerii criteriilor de performanta. Pentru atingerea primului
obiectiv derivat vor fi selectati cercetdtorii recunoscuti ca lideri ai unor grupuri de lucru care vor fi
trimisi la cursuri de management si de teoria proiectelor (de cercetare), urmarindu-se insusirea de
catre ei a metodelor specifice de lucru in cadrul proiectelor (diagrama Ishikawa de identificare a
problemelor, matricea logica de pregatire, prezentare $i monitorizare a proiectului; metoda drumului
critic si tehnicile de cercetari operationale etc.), ca si a unor tehnici si metode de planificare si
management.
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Pentru formarea permanentd si instruirea in cercetare in vederea atingerii criteriilor de
performanta se va actiona pe directiile care sunt prezentate mai jos:

* crearea unui cadru favorabil pentru participarea la activitati de formare si instruire in cercetare
(stimularea participarii la: bursele post-doctorale si stagiile de lucru si de pregatire in strainatate,
inclusiv prin participarea la programe de cooperare bilaterala;

+ facilitarea participarii la webinarii si alte forme de instruire on-line prin asigurarea de linii
Internet broad-band si a programului de lucru flexibil; instruire operare aparatura si utilizare software
inclusa in costurile de achizitie);

+ valorificarea oportunitatilor de formare si instruire oferite de participarea la proiectele din
programul national de cercetare si la proiectele din programele internationale, in cadrul unor relatii
strategice cu universitatile, destinate sa atragd masteranzi si doctoranzi in proiectele de cercetare
initiate impreund cu conducatorii lor de lucrari de masterat / doctorat; dezvoltarea unor parteneriate
strategice - twining pentru formarea si instruirea cercetatorilor post-doctorat in entitati de cercetare
din cadrul Comunitatii Europene - tarile din UE plus Elvetia si Norvegia);

» adaptarea procesului de formare si instruire la cerintele criteriilor de performanta
(monitorizarea cunostintelor nou dobandite de catre personalul instruit prin actiuni specifice si a
concordantei rezultatelor obtinute cu cerintelor beneficiarilor cercetarilor). Stimularea dobandirii de
catre cercetdtorii din INCDMTM a dreptului de conducere doctorate reprezintd o modalitate prin care
se ating concomitent cele doud obiective majore ale formarii resursei umane, respectiv: cresterea
potentialului de generare de proiecte finantate, atragerea de noi cercetatori si formarea lor
permanenta.

Masurile complementare care vor fi luate pentru formarea si Intarirea resursei umane sunt:

» Implementarea unui sistem eficient de monitorizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale (in conformitate cu criteriile de performantd privind atestarea si/sau
acreditarea unitatilor si institutiilor pentru a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice], ceea ce va determina o mai bund gestionare a propriilor resurse si mentinerea
angajatilor valorosi;

» Integrarea programelor de pregatire profesionald cu evolutia carierei individuale si
planificarea carierei stiintifice;

» Finantarea de catre institut a costurilor de formare profesionala (inclusiv a taxelor pentru
doctoratul la fard frecventd) in conformitate cu prevederile reglementarilor In vigoare si a contractului
colectiv de munca;

» Realizarea unui cadru coerent care integreaza solutii inovative de motivare intelectuala
asociate prestigiului dobandit o data cu dovedirea excelentei, solutii de motivare materiala (inclusiv
prin recompensarea materiala suplimentara a performantei de a breveta sau de a publica in reviste
recenzate/cotate ISI si in alte baze de date recunoscute international); solutii de creare a unui climat
de lucru colegial stimulativ si echilibrat.

» Masurile pentru stabilirea si aplicarea unor proceduri unitare de monitorizare si evaluare a
activitatilor CD, bazate pe un sistem actualizat de incadrare a cheltuielilor CD sunt destinate sa
asigure:

* reducerea costurilor directe si indirecte ale proiectelor CDI.

* adaptarea cheltuielilor de personal si a procedurilor de achizitii la specificul activitatii de
cercetare (echipe flexibile, materiale si echipamente speciale, cu furnizori unici, etc).

* sistem unic de definire a categoriilor de rezultate ale cercetarii, in acord cu indicatorii de
eficienta utilizati in practica internationala (ex. pentru rezultate fizice: prototip, model
functional, model experimental demonstrativ, etc; incadrarea diferentiatd a categoriilor de
publicatii, etc.).

Masurile propuse urmaresc folosirea punctelor tari pentru a beneficia de oportunitati,
inlaturarea punctelor slabe prin folosirea corespunzatoare a oportunitatilor, folosirea punctelor tari
pentru reducerea amenintarilor potentiale.

Ca obiective, directii strategice si noi subiecte si teme de cercetare pentru perioada 2022+2027, se

35




Strategia de dezvoltare pentru perioada 2022 — 2027  INCDMTM - Bucuresti

propun:
(a) Obiective:

(a1) Consolidarea pozitiei INCDMTM ca entitate de cercetare in Mecatronica de nivel inalt, la nivelul
U.E, cu tinta 2030 sa devind o entitate de cercetare cu arie de colaborare la nivel Central si Est
European;

(a2) Cresterea participarii INCDMTM la programe si proiecte finantate din fonduri europene si
internationale si la mari infrastructuri de cercetare

(as) Integrarea legaturilor INCDMTM cu mediul economic privat la nivel national si international
(as) Dezvoltarea infrastructurii in INCDMTM prin accesarea de fonduri structurale si valorificarea la
maxim a infrastructurii prin oferirea de servicii publice specializate in asigurarea Securitdtii si
Sanatatii publice si Mediului privat;

(as) Dezvoltarea si internationalizarea resursei umane prin grupele tintd de absolventi de cercetatori
romani din strdinatate si de cercetdtori strini care vor sd vina sa lucreze pe proiecte CDI pe termen
lung;

(a7) Colaborarea cu Scoli Doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat si afilierea
lor la Universitati Tehnice;

(a8) Promovarea eficienta a imaginii si vizibilitatii INCDMTM si a rezultatelor CDI in masa media si
prin participare la evenimente de profil (conferinte, targuri de inventicd, seminarii si ateliere) pentru
proiecte CDI;

(a9) conectarea INCDMTM la tendintele noi in cercetarea nationald si internationala cu deschideri de
noi tematici de cercetare Tn Mecatronica si in perspectiva in tehnologii si aplicatii [A.

Pentru focusarea tematicilor de cercetare se va tine cont de:

e Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentda 2022-2027 cu tintd pe
cercetarile din domeniile: Mecatronica, Sisteme si Platforme inteligente si cobotice, sanatate,
fabricatie avansata, mediu si eco-tehnologii.

e Cercetarea fundamentala si aplicativa, Cercetarea de Frontiera pentru progresul cunoasterii;

e Tendintele tematice pentru perioada viitoare (2022+2027), cu reliefarea noilor directii de

cercetare, legate in special de Econanotehnologii Mecatronice, Ingineria Stiintei Mecatronice,
Robotica Programabila si Inteligentd Artificiald, Fabricatie avansata, Sanatate si Mediu. Rezultatele
CDI vor fi valorificate in cercetari aplicative si dezvoltari experimentale mergand la productia
inteligenta de modele experimentale prototipuri si transfer tehnologic catre mediul privat.

(b) Se propun ca tematici strategice de cercetare pentru perioada viitoare, 2022+2027, prin noul
program Nucleu al INCDMTM pentru perioada 2023-2025, astfel:

O1. Sisteme mecatronice inteligente pentru transformarea digitala si robotizarea proceselor de
fabricatie

O2. Tehnologii avansate de fabricatie pentru energii curate si eficientd energetica

03. Sisteme mecatronice complexe cu aplicabilitate in domeniul medical si biomedical pentru
recuperarea si reabilitarea pacientilor cu afectiuni neurologice

O4. Solutii bazate pe algoritmi de inteligenta artificiala pentru o viata autonoma

O5. Cercetari avansate in domeniul eco-tehnologiilor pentru depoluarea mediului si tranzitia catre o
economie circulara

In relationarea cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027 si cu alte Strategii, INCDMTM 1isi poate aduce o contributie esentiala, astfel:

(a) Fabricatie inteligentd, unde INCDMTM poate sa contribuie la mari proiecte de infrastructura
ce se vor dezvolta in Romania si in alte regiuni din Europa.

(b) Mediu, Eco-Tehnologii si Materiale avansate, unde INCDMTM 1isi poate aduce contributii
privind gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului, tehnologii pentru economia circulara,
caracterizarea materialelor inteligente cu aplicatia acestora in industrii de varf (electronica,
energetica, aparare, etc.) si la generarea si caracterizarea de sisteme, micro-sisteme si nanosisteme cu
aplicatii high-tech.
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(c) Economie digitala si tehnologii spatiale, unde INCDMTM isi poate aduce contributii privind
dezvoltarea de sisteme de inteligenta artificiald, construirea de roboti programabili (pentru asigurarea
securitatii zonelor militare), pentru construirea de sisteme/echipamente intelignete de masurare
telemetricd a pozitiilor relative ale microsatelitilor si a distantelor Intre microsateliti.

(d) Sanatate, unde INCDMTM isi poate aduce contributii privind conceptia, proiectarea,
realizarea si implementarea in aplicatiile acestui domeniu:

(el) sisteme inteligente de diagnosticare si recuperare a omului,

(e2) sisteme robotice pentru efectuarea de respiratii artificiale la om (rapiditate ridicatd, nu
oboseste, etc.);

(e3) realizarea de elemente protetice pentru om, prin tehnologii Rapid Prototyping;

INCDMTM 1isi poate aduce contributii si la specializarile intelignete de BIOECONOMIE
(pentru teste de calitate, senzori si microsenzori bio).

INCDMTM 1si poate aduce contributii si la alte strategii sau programe nationale si/sau
internationale, astfel:

(1) la Strategia nationald pentru competitivitate 2021+2027 prin elaborarea de noi concepte si
construirea de structuri functionale cu potential de aplicare in industrii cu valoare addugatd inalta
(electronica, auto, aeronautica, etc.);

(2) la Strategia Regionala de Inovare Bucuresti-Ilfov, prin integrarea activitatii de cercetare cu
activitatea industriald de inalta tehnicitate.

INCDMTM este partener in proiectul Magurele Science Park dezvoltat de autoritatile locale si
judetene.

INCDMTM este partener strategic in Strategia Regionald de Inovare Bucuresti-Ilfov, impreund
cu Clusterul Mechatrec de Mecatronica, unde au depus si trei proiecte CDI.

(3) la Strategia Regionala de Inovare Sud-Muntenia, unde INCDMTM si Clusterul Mechatrec,
sunt parteri strategici si unde rezultate ale CDI ale acestora isi gasesc aplicabilitate in Industria Auto;

(4) la Strategia Regionald de Inovare Sud-Oltenia, unde INCDMTM si Clusterul Mechatrec,
sunt parteri strategici si unde rezultatele cercetarii lor 1si gasesc aplicabilitate in Industria Auto;

INCDMTM realizeaza an de an, zeci de echipamente mecatronice de masurare si control
inteligent, implementate in industria auto;

(5) la Orasul inteligent, unde INCDMTM este un actor principal care realizeaza diferite sisteme
si echipamente inteligente destinate aplicatiilor de profil;

(6) Strategiile pentru Energetica Romaniei si pentru Sanatate 2021+2027, unde INCDMTM
poate sa-si aduca contributii specifice profilului si pe care le poate implementa (ex. sisteme si
echipamente medicale, testari si experimentari pentru elementele protetice in laboratoarele proprii ale
INCDMTM, etc.);

(7) la Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2020+2030, unde
INCDMTM participd ca un actor principal la conceptia, proiectarea, constructia si implementarea
unor sisteme si echipamente inteligente pentru asigurarea calitatii apelor si altor sisteme mecatronice
pentru automatizarea transportului apei in orase si alte localitati;

(8) 1a Planul National de CDI PN IV unde INCDMTM participa la realizarea de proiecte de
cercetare, pe care le experimenteazd si la care se dau raspunsuri pozitive asupra lor, privind
continuarea fazelor de cercetare.

Prin noul programul Nucleu, INCDMTM participa la realizarea mai multor proiecte ale caror
rezultate pot fi: sisteme mectronice inteligente pentru masurare la distantd (ME); platforme
tehnice/tehnologice cobotice pentru aplicare in procesele industriale si metodologii pentru masurare
si control (ME); sisteme robotice cu roboti colaborativi si operator pentru deservire in procese de
control inteligent (la distantd) a ME, etc.

Obs. Prin programul Nucleu, INCDMTM, initiaza cercetdri, prin ale caror rezultate pot crea
propuneri de proiecte cu sanse de succes in competitiile Europene (ex. Teaming, ERC, FET, etc.).
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3. STRATEGIA DE RESURSE UMANE

3.1. Strategia in domeniul resurselor umane

Strategia resurselor umane desemneaza directia orientarii managementului in fundamentarea
ansamblului de activitati legate de planificarea, recrutarea, perfectionarea, evaluarea si remunerarea
personalului, precum si protectia si sanatatea acestuia.

Strategia RU, vizeaza relatiile cu angajatii, centralizdind un efort ce se resfrange asupra
institutului si canalizand capitalul uman in directia misiunii institutului si Tn identificarea
determinantilor-cheie, precum: noi modele compensationale; cultivarea abilitatilor si performantelor
de lucru; integrarea ,.efectului Hawther si Willingham” (acordare de atentie si descoperire de
potentiale nelimitate); identificarea piramidei celor sase obiceiuri (constiinta, spirit, regula de aur,
bunul simf, critica, personalitatea).

Strategia resurselor umane ce va fi abordatd de INCDMTM are la baza urmatoarele principii:
» mentinerea, intr-o prima etapa, a personalului existent in institut, pentru realizarea obiectivelor
stabilite prin documentele strategice ale perioadei urmatoare;
dezvoltarea personalului din cercetare, cu edificare de excelenta, respectiv cresterea numarului de
doctori ingineri, doctoranzilor si masteranzilor;
atragerea de absolventi tineri din specialitatile specifice domeniului integrator de Mecatronica si
Tehnica Masurarii Inteligente;
formarea continua a specialistilor, la nivel european, pe disciplinele tehnice aferente domeniului
institutului;
aplicarea principiilor europene din ,,Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru recrutarea
cercetatorilor ”’;

Tn scopul atingerii obiectivelor privind strategia resurselor umane, in INCDMTM se vor stabili
ca directii de actiune:
innoirea modului de stabilire a salariilor in functie de performante si de numarul de proiecte
europene §i nationale castigate;
stimularea formarii si dezvoltarii carierelor stiintifice la nivel european;
promovarea colaborarilor si mobilitatilor internationale a cercetatorilor;
asigurarea unui nivel de salarizare corespunzator nivelului european mediu;
atragerea si mentinerea 1n activitatea CDI a tinerilor absolventi cu performante deosebite.
imbunatatirea conditiilor de atractivitate a domeniului pentru cercetatori si consolidarea implicarii
lor;
construirea unei atitudini pozitive a publicului fatd de profesia de cercetator si fatd de cercetare;
ca principii si conditii generale, cercetatorii trebuie sa fie recunoscuti drept profesionisti, sa le fie
asigurat mediul de cercetare, conditiile de lucru, stabilitatea angajarii, finantarea salariilor si
egalitatea de sanse, evolutia n cariera, valoarea mobilitatii, accesul la formarea profesionala in
cercetare si la dezvoltarea continud, accesul la consultantd pentru carierd, drepturile de proprietate
intelectuald, drepturile de coautor, supravegherea, posibilitatea de predare cunostinte, participarea
in organismele de luare a deciziilor, sa fie recrutati si selectati prin transparentd si evaluarea
meritului, recunoasterea calificarilor etc.

Formarea profesionald a personalului angajat din INCDMTM reprezinta in perioada 2022-
2027, o problema fundamentald si importanta, pentru flexibilizarea echipelor de cercetare si de
elaborare a proiectelor CDI pentru programele nationale de cercetare, programele europene de
cercetare si pentru programele nationale cu Agenti Economici.

Prin programele de formare profesionald si perfectionare ale angajatilor, INCDMTM
urmareste identificarea, aprecierea si facilitarea dezvoltdrii competentelor cheie ce permit salariatilor
sa performeze sarcini aferente posturilor de lucru in compatibilitate cu profilul high-tech al
institutului, prin urmatoarele pachete de actiuni:
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e incadrarea tinerilor cercetdtori in legislatia nationald si europeana, cu respectarea principiilor,
conditiilor si obligatiilor Inscrise in Carta Europeand a Cercetatorilor si Codul de Conduita
pentru recrutarea cercetatorilor;

e implicarea personalului tandr din cercetare in activitatile specifice de elaborare a proiectelor
de cercetare n cadrul Programelor Nationale si Regionale Europene de Cercetare;

e sustinerea permanentd a procesului de acordare a gradelor stiintifice 1n cercetare;

e crearea de facilitati pentru avansarea in cariera profesionala;

e dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale, a cercetarilor si realizarilor acestora.

In ceea ce priveste Politica de Dezvoltare a RU de cercetare — dezvoltare — inovare, aceasta
este importanta si strategica in dezvoltarea INCDMTM, cuprinzand trei directii si mai multe mijloace
de lucru:

(a) atragerea, cunoasterea si selectia riguroasa la angajare a personalului tehnico-stiintific;

(b) motivarea si determinarea personalului tehnico-stiintific prin:

» un proces de instruire formare si perfectionare permanenta a pregatirii profesionale;

» o flexibilitate crescuta de incadrare in activitatea specifica insitutului, in functie de
aptitudini, dorinte si calitati personale;

» o0 gama de recompense materiale si morale (de vaza, promovarea profesionald);

(c) deschiderea spre comunicare, colaborare si cooperare in mediul intern si in mediul extern
al institutului (drept componenta esentiala a culturii de organizatie de cercetare);

Astfel, pentru atragere, cunoastere, formare si mentinere in institut, personal de cercetare la
nivel nalt stiintific (atat cei din Romania cat si cei din strainatate cu experienta de lucru in domenii
stiintifice similare cu cele ale institutului, sunt utilizate ca principale mijloace:

(1) imaginea si vizibilitea generala a institutului — ca entitate CDI performanta si incadrata in

standardele nationale si internationale, prin:

» tematicile de cercetare de inalta tinuta stiintifica si la nivel european/ international,
inclusiv prioritdtile de cercetare la nivel national si international, cu precadere la
nivel european in compatibilitate cu normativele legate de cercetarea europeana,
de carta cercetatorului si etica cercetatorului;

» conditiile compatibile si atractive de munca — in primul rand infrastructura si
dotarea de cercetare si posibilitatea de specializare si in al doilea rand, sistemul de
salarizare adaptabil si stimulativ, pe 1anga alte conditii normale i minimale de
asigurat;

(2) sprijinirea si incurajarea personalului, cu preponderenta tineri angajati, asigurandu-le toate
conditiile de munca pentru doctorat §i postdoctorat si pentru desfasurarea propriilor
proiecte de resurse umane, prin organizatii guvernamentale.

Atragerea absolventilor din diferite Universitati (UPB, UVT, UPT, etc) si de la facultatile de
profil similar cu tipul de specializare al institutului se face periodic prin activitati didactice, cursuri si
laboratoare de specialitate, practica studenteasca si prin proiecte POCU, pregdtiri de teze, de lucrari
de masterat si de licenta;

(3) Sprijinirea si incurajarea tinerilor absolventi de a participa si de a fi integrati in proiectele de

variatia acestora pe durata fiecarui an de cercetare;

Echipa manageriald si in special managerul institutului, contribuie substantial la o intretinere

a comunicdrii in institut, prin diferite metode si proceduri adaptative fiecarui tanar, prin discutii

personale sau in grup, prin seminarii i workshop-uri, prin ateliere de dezbateri, prin introducerea in

fluxul informational al insitutului, a diferite studii de caz in cercetare, a diferite lucrari stiintifice, a
diferitelor rapoarte de cercetare de la proiectele de cercetare, etc.

O atragerea selectiva a tinerilor absolventi este aceea cand institutul ofera burse de studii (pe
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ultimii doi ani de studiu) si ii monitorizeaza in aceasta perioada (fie direct, ca profesor universitar, fie

indirect, prin actiuni spontane si discutii cu studentul la diferite ocazii). Dupa absolvire, in baza unui

acord semnat intre student si institut, se angajeaza la institut pentru noul loc de muncd cu
responsabilitate.

O astfel de metoda a fost folosita de INCDMTM, pentru studenti din UPB si UVT.

Politica de dezvoltare a RU trebuie mereu redefinita sau chiar schimbata sau consilidata pe niste
directii mai sustenabile, precum:

(@) caracterul multi si inter-disciplinar al cercetarii din INCDMTM, ii poate ajuta pe absolventi pentru
aprecieri si lucru in comun cu ceilalti cercetatori formati, din insititut si din alte institute, pentru
diferite colaborari intre institutiile pregatitoare si cele de Cercetare (prin parteneriate, consortii si
conducere doctorate, masterate, etc);

(b) dotarea si infrastructura de cercetare din institut se afla la un nivel mediu european si chiar inalt
european, ceea ce permite derulare de proiecte de cercetare unde tinerii absolventi pot lucra ca
atare sau pot lucra la activitati suport, pregatindu-se ca ingineri ce pot monitoriza executiile
modelelor, prototipurilor si unicatelor, pot experimenta in laboratoare aceste realizari,
permitandu-le apoi sa intre deja pregatiti in activitatile de cercetare propriu-zisa, dupa ce deja a
cunoscut bine toata infrastructura de cercetare din institut.

(c) dezvoltarea cercetdrii prin inovare de catre INCDMTM, contribuie substantial la orientarca
tinerilor absolventi catre dezvoltarea conexiunilor si protectiei Proprietatii Intelectuale, catre
initierea in antreprenoriat (prin schimb de experienta cu IMM-urile inovative) pentru crearea de
spinn-off-uri si de participare directd in lantul valoric al unui produs, unei tehnologii sau unui
Serviciu.

3.2. Directii si masuri de perfectionare a resurselor umane

Strategia INCDMTM, prevede, in directii principale de formare/instruire, matricea de
perfectionare resurse umane, prin urmatoarele pachete de actiuni:

(1) atragerea de tineri absolventi in specialitdtile domeniului de Mecatronica, Integronica &
Adaptronica si Tehnica Masurdrii Inteligente;

(2) inscrierea tinerilor absolventi la cursuri de perfectionare in specialitate: Masterat, Doctorat,
Postdoctorat, etc.;

(3) incadrarea tinerilor cercetatori in legislatia romaneasca si in legislatia europeana, cu
respectarea principiilor, conditiilor si obligatiilor inscrise in Carta Europeana a Cercetatorului
si Codul de Etica al Cercetatorului;,

(4) implicarea personalului tanar din Cercetare in activitatile specifice de elaborare a proiectelor
de cercetare in cadrul Programelor Nationale de Cercetare si Programelor Europene de
Cercetare;
contact cu comunitatea stiintifica internationald, cu dotarea tehnica de excelenta a
laboratoarelor de cercetare din strdinatate §i a participa la un schimb de experienta de nivel
inalt, cu specialistii din strainatate;

(6) responsabilizarea fiecarui tanar cercetdtor, pe proiecte nationale si europene, in vederea
formarii profesionale Tn acest domeniu;

(7) crearea de facilitati pentru avansarea in carierd profesionald, in domeniul Cercetarii, pe
profilul Institutului;
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(8) perfectionarea, prin instruire §i formare continua, prin programe specifice de instruire §i
formare, a fiecarui cercetator, indiferent de varsta si sex;
(9) dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale, a cercetatorilor si a realizarilor acestora;
(10) implicarea cercetatorilor tineri in procesul de Cercetare nationala si/sau internationala;
(11) mobilizarea completd, a cercetatorilor din INCDMTM, la Strategia, Planul Managerial si

.....

(12) auditarea fiecarui cercetator al Institutului, pentru respectarea culturii stiintifice institutionale
si organizationale;

(13) sustinerea permanenta a procesului de acordare a gradelor stiintifice in cercetare, pentru toti
cercetatorii care indeplinesc criteriile de eligibilitate;

(14) consilierea, din partea managementului de top, privind dezvoltarea si evolutia carierei
profesionale a angajatilor;

(15) Initierea la C.E. pentru demararea procesului de obtinere a Diplomei de Cercetare de
Excelenta pentru Resurse Umane — INCDMTM;

(16) Etc.

4. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare a institutului este fundamentalda si ofera
motivatia stiintificd pentru activitatile propuse si atingerea obiectivelor in cadrul proiectelor CDI.

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare INCDMTM este prezentata pe platforma
ERRIS (Short link: https://eeris.eu/ER10-2000-000D-0053).

Infrastructura de Cercetare-Dezvoltare a institutului asigurd desfasurarea activitatilor de
CDlI, 1n perioada urmatoare, 2022+2027, avand la baza organigrama aprobata la nivelul anului 2021
si planul si strategia de investitii.

4.1. Laboratoare de cercetare

In conformitate organigrama aprobata, in cadrul INCDMTM activitatea de cercetare-dezvoltare
se desfagoara cu preponderenta Tn cadrul a 3 compartimente de cercetare corespunzatoare domeniilor
de specializare ale institutului, fiecare compartiment avand in structura sa laboratoare de cercetare,
dupa cum urmeaza:

[A] Compartimente de Cercetare-Dezvoltare:
[Al] Compartimentul C-D ,,Mecatronica Masurarii Inteligente” [MMI];
[A2] Compartimentul C-D ,,Mecatronica Biomedicala si Robotica” [MBR];
[A3] Compartimentul C-D ,,MicroNanoTehnologii Mecatronice” [MNTM];

[B] Laboratoare de Cercetare-Dezvoltare:
e C-MMI:
[Al.1] Laboratorul C-D ,,Sisteme mecatronice de control integrat”;
[A1.2] Laboratorul C-D ,,Masurari Inteligente de precizie si control”;
[A1.3] Laboratorul C-D ,,Sisteme complexe de automatizare si control”;
[A1.4] Laboratorul C-D ,,Echipamente electronice de masurare si control”;
[Al.5] Laboratorul C-D ,,Sisteme de ingineria mediului si energie regenerabila”;
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[A1.6] Laboratorul C-D ,,Masurari termotehnice inteligente”.

e C-MBR:

[A2.1] Laboratorul C-D ,,Biomecatronica”

[A2.2] Laboratorul C-D ,,Sisteme inteligente Robotica si Achizitii Date”

[A2.3] Laboratorul C-D ,,Laborator Rapid Protyping”

[A2.4] Laboratorul C-D ,,Microsisteme de investigatie, biosenzori si biomateriale”

e C-MNTM:

[A3.1] Laboratorul C-D ,,Micro si Nanotehnologii de proces”;

[A3.2] Laboratorul C-D ,,Micro si NanoTehnonolgii de control, Centru de Tehnologii Inteligente
de Masurare (CERTIM)”;

[C] Laboratoare de incercari acreditate:
[C1] Laboratorul de incercari Lungimi;
[C2] Laboratorul de incercari Presiuni;

[D] Laboratoare de incerciri/testari suport pentru cercetare:
[D1] Laborator de incercari/testari Vibroacustice;
[D2] Laborator de incercari/testari Metalografie;
[D3] Laborator de incercari/testairi MEMS & NEMS Mecatronice;
[D4] Laborator de incercari/testari Rapid Prototyping;

INCDMTM - Bucuresti a dezvoltat o Retea proprie de laboratoare pentru incercari, pe domenii
de specialitate, in vederea asigurarii si intercompararii serviciilor de testari, masurdari, Incercari si
calibrari atat a rezultatelor din cercetare — modele, prototipuri si unicate - cét si a produselor din
fabricatia internd si din import, in conformitate cu directiile strategiei Lisabona si a Directivelor
Europene pe domenii tehnico - stiintifice si de infrastructura [ex.: Directiva 2004/22/CE — Mijloace
de masurare; Directiva MDD 93/42 EEc - Aparatura medicala; Directiva MDD 00/14/CE —Emisia de
zgomot Tn mediu a echipamentelor utilizate Tn exterior; Directiva MDD 90/385 CC - Dispozitive
implantabile active; Directiva 98/37/CE — Masini industriale; Directiva MDD 90/415 EEc -
Dispozitive medicale ce incorporeaza tesuturi de origine umana sau animala; Directiva 23/97 EEC -
Echipamente pentru presiuni; Directiva 89/392 CEE - Masini, cu modificarea 93/68CEE: Directiva
73/23 CEE - Materiale electrice de joasa presiune, cu modificarea 93/68 CEE; Directiva 89/336 CEE
- Compatibilitatea Electromagnetica, cu modificarea 93/68 CEE; Directiva 2009/23/CE — Aparate de
cantarit cu functionare neautomata; etc.],

Reteaua proprie de Laboratoare pentru incercari este dotata dupa specificul fiecarui laborator,
cu aparatura si echipamente HIGH — TECH la nivel european si international.

Laboratoarele pentru incercari din INCDMTM sunt laboratoare acreditate in Romania,
atestand si asigurand astfel conformitatea parametrilor tehnico - metrologici ai produselor supuse la
incercari si calibrari.

Reteaua INCDMTM de laboratoare pentru incercari cuprinde:

= Laboratorul pentru incercari Lungimi - ACREDITAT

= Laboratorul pentru incercari Presiuni- ACREDITAT

= Laboratorul pentru incercari Rapid Prototyping

= Laboratorul pentru incercari MEMS & NEMS Mecatronice

= Laboratorul pentru incercari Vibratii

= Laboratorul de biomecatronica - BIOLAB

= Centrul de cercetare pentru tehnica masurarii cu laser — CERTIM
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4.2. Echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare

Nr.
Crt.

Echipamentele relevante pentru domeniile de cercetare ale INCDMTM sunt detaliate Tn cele
ce urmeaza, in functie de domeniul CDI corespunzator.

DOMENIUL: SISTEME MECATRONICE DE CONTROL INTEGRAT

Destinatie utilizare

Denumire echipamente

MASINA DE MASURAT
IN COORDONATE 3D
LEITZ

oo

DA

Teste /
analize

DA

Micropro
- ductie

DA

Valoare
[mii lei]

629.70

An
achizitie

2008

Grad de

competitivitate

6 - 10 ani

Sursa de
finantare

PNCDI

APARAT CU CNC
PENTRU VERIFICAREA
PROFILULUI SI
SUPRAFETEI EC
2500(KOSAKA)

DA

DA

DA

244.99

2008

11 - 15 ani

PNCDI

APARAT CU CNC
PENTRU VERIFICAT
RUGOZITATEA (IND
120 - Taylor Hobson)

DA

DA

DA

184.98

2008

0-5ani

PNCDI

DOMENIUL: MECATRONICA BIOMEDICALA SI ROBOTICA

Destinatie utilizare

Nr.
Crt.

Denumire echipamente

RAPID PROTOTYPING
EOSINT M270-plastic

DA

Teste /
analize

NU

Micro-
productie

DA

Valoare
[mii lei]

567.60

An
achizitie

2015

Grad de

competitivitate

11 - 15 ani

Sursa de
finantare

FS

SISTEM DE
PRELUCRARE PRIN
SINTERIZARE CU
LASER A
MATERIALELOR
PLASTICE PENTRU
APLICATII
MEDICALE —
FORMIGA P110

DA

NU

DA

888.75

2015

6 - 10 ani

FS

SISTEM DE TESTARE
LA UZURA A
IMPLANTURILOR SI
COMPONENTELOR
PROTETICE - BIONIX
MODEL 370.02

DA

DA

NU

1,355.00

2015

6 - 10 ani

FS

SISTEM DE ANALIZA
SI SIMULARE MERS

DA

DA

NU

1,173.49

2015

11 -15ani

FS

DOMENIUL: MICRO SI NANOTEHNOLOGII MECATRONICE

Destinatie utilizare

Nr.

Valoare

An

Grad de

Sursa de

Denumire echipamente

Teste /
analize

Micropro-
ductie

Crt. [mii lei] achizitie competitivitate  finantare

CD

CENTRU DE
1 PRELUCRARE CU 5
AXE MAKINO D200Z

DA | DA DA 2,165.80 2019 11 - 15 ani FS

43



Strategia de dezvoltare pentru perioada 2022 — 2027  INCDMTM - Bucuresti

ECHIPAMENT DE
PROTOTIPARE PRIN
SINTERIZARE METALE .
2 CU LASER — SHINING DA | DA DA 2,960.42 2019 11-15ani FS
3D EP-M250 3D

PRINTER

MASINA DE
PRELUCRAT PRIN
3 ELECTROEROZIUNE DA | DA DA 1,368.47 2018 11 -15 ani FS
CU ELECTROD MASIV -
MAKINO EDAF 2

DOMENIUL: TEHNOLOGII INTELIGENTE DE MASURARE CU LASER

Denumirea M% Valoare An Grad de Sursa de
cD Teste / Micro-

echipamentelor

SISTEM DE MASURAT
PROFILE CU LASER -
1. | RONDCOM NEX Rs | DA DA NU 565.00 2015 11-15ani FS
SERIE: MA3901EK

. . [mii lei] | achizitie competitivitate finantare
analize | productie °

MASINA DE MASURAT
IN COORDONATE
CARTEZIENE PRIN .
2. PALPARE LASER - DA DA NU 411.00 2015 11-15ani FS
NIKON ALTERA 7.5.5. +
LC15Dx

INTERFEROMETRU CU

3. | LASER ZLM700 DA DA NU 297.00 2015 11 - 15 ani FS

ANSAMBLU DE
ECHIPAMENTE
NECESARE .
4, FUNCTIONARII IN DA DA NU 192.77 2014 11-15ani FS
PARAMETRI OPTIMI A
CAMEREI CURATE
MICROSCOP DE FORTA
ATOMICA - A100AFM

5. DA DA NU 350.00 2014 11-15 ani FS

SISTEM DE MASURARE
MICROGEOMETRIA
SUPRAFETELOR CU
LASER -
PROFILOMETRU
MICROXAM 100

SISTEM DE
ETALONARE
7. | AUTOMATA 3D CU DA | DA NU 569.99 2015 11-15 ani FS
LASER - LASER
TRACER - NG

SCANER 3D -
CREAFORM EXASCAN
8. DA | DA NU 184.85 2014 6 - 10 ani FS

DA DA NU 232.00 2014 6 - 10 ani FS
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SISTEM DE MASURARE
MICRO SI NANO
POZITIONARI IN
COORDONATE 2D -
MODEL TWINNER T4M
(TRIMOS - ELVETIA)
MINIROBOT
INTELIGENT DE

10. | MASURARE NIKON DA | DA NU 199.00 2014 11 -15 ani FS
INEXIV VMA-2520

DA | DA NU 414.48 2014 11 -15 ani FS

Tn anul 2020 INCDMTM a mai achizitionat trei echipamente relevante pentru domeniul CDI MICRO
SI NANOTEHNOLOGII MECATRONICE, astfel:

Destinatie utilizare

Nr. Valoare An Gl g . Sursa de

competitivi o
tate ’

Denumirea echipamentelor : e hiziti

analize productie

MASINA DE PRELUCRAT 11 - 15

1. PRIN ELECTROEROZIUNE | DA DA DA 1678.79 | 2020 ani FS
CU FIR - MSKINO U6 HEAT
ECHIPAMENT DE
PRELUCRARE PRIN TOPIRE .

2. SELECTIVA ABS S| PLA - DA DA DA 415.31 2020 6-10ani | FS
IMPRIMANTA 3D- JCR 1000
ULTRA AUTOCOLIMATOR 11 - 15

3. SI POLIGON ETALON - | DA DA NU 266.77 2020 ani FS
TAYLOR HOBSON

4.3. Microproductie/ servicii

INCDMTM — Bucuresti, are in structura sa un ~Atelier de productie pentru modele, prototipuri,
unicate si serie foarte mica”, dotat cu masini universale de prelucrari mecanice (strunguri, freze,
magini de rectificat, masini de gaurit), cu masini- unelte cu CNC (strung si freza), cu microatelier de
debitare si cu micromagazie pentru materiale.

Prin acest atelier de productie, se asigura executia modelelor experimentale si a prototipurilor
din proiectele de cercetare din programele nationale, europene si cu agenti economici.

In atelier lucreazi cca 13 muncitori calificati in meseriile de prelucrari si microprelucrari
mecanice.

Pentru realizarea fizica a rezultatelor cercetarii, se utilizeaza si 1 inginer si 1 tehnician din afara
atelierului de profesie electronisti, pentru subsistemele electronice ale produselor in executie la care
se mai adaugd alte persoane (1+3) de aceeasi profesie din compartimentele de cercetare, in vederea
realizarii la timp a modelelor, prototipurilor si unicatelor, pentru a fi testate, verificate si validate,
urmand a fi transferate la beneficiari.

Managementul pentru Atelierul de modele, prototipuri si unicate il exercitd managerul
Compartimentului Mecatronica Masurarii Inteligente, acestea avand o incércare a atelierului de circa
95% din ntreaga lui capacitate si totodata, aducand 98% din volumul de lucru cu agentii economici.

Fiind intr-o legatura permanenta cu agentul economic principal-SC Renault Dacia SA Pitesti,
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cunoscand cerinetele tehnice ale beneficiarului, poate sa-si exercite responsabilitatea sa asupra
atelierului si personalului care lucreaza in atelier, obtinand lucrari de calitate la cerintele normelor
frantuzesti sau ale celor EN.

4.4. Strategia si planul de investitii

In perioada urmatorilor ani, INCDMTM va duce o politica de utilizare intensiva si eficients a
infrastructurii de cercetare de catre personalul specializat, pentru a se creste constant cifra de afaceri.
domenii noi, de nisa, se va lua in calcul achizitia de noi echipamente.

Planul si strategia de investitii, prevad ca directii prioritare:

* modernizarea si dezvoltarea dotarilor din Laboratoarele de incercdri acreditate si
Laboratoarele suport pentru cercetare, privind asigurarea realizarii serviciilor inteligente pentru
diferiti beneficiari din domeniu:

— cu infrastructuri de tip camera curata,

— cu sisteme mecatronice inteligente de laborator pentru incercari si verificari cu precizie
submicronica si nanometricad in domeniul lungimilor, presiunilor, topografiei 3D, vibroacusticii,
proprietatilor fizico-mecanice, etc.;

— cu echipamente mecatronice informatice si informationale;

+ crearea de noi infrastructuri, de laboratoare CDI;

+ continuarea dezvoltirii TIC atat pe linie de modernizare a infrastructurii hardware cat si
pentru achizitii software de care vor beneficia toti angajatii Institutului, ce vor conduce la 0 mai buna
productivitate a muncii; pentru infrastructura hardware, Institutul va realiza inlocuirea statiilor de
lucru disfunctionale sau depasite din punct de vedere tehnic/functional.

5. ACTIVITATEA DE INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

5.1. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic

INCDMTM sustine activitatile de inovare si transfer tehnologic prin crearea unui parteneriat cu
mediul de afaceri, pentru asigurarea unei dimensiuni practice de valorificare a rezultatelor cercetarii.

Pentru aceasta strategie de intensificare a transferului, se aplica o matrice de abordari strategice,
precum:

— orientarea rezultatelor proiectelor de cercetare spre necesitatile din industrie si economie, inca
din stadiul ideii de proiect ;

— promovarea unei culturi organizationale in domeniul inovarii si transferului tehnologic prin
organizarea de cursuri de manager de inovare si de transfer tehnologic, informarea personalului de
cercetare privind importanta inovarii;

— dinamizarea capacitatii de inovare si implementare tehnologica;

— eficientizarea cunoasterii procesului de inovare si valorizare;

— coerenta si continuitatea procesului propriu-zis de valorizare si transfer;

— asigurarea asistentei / consultantei in procesul de transfer tehnologic;

— aplicarea unui management industrial modern §i competitiv, pentru accesul IMM-urilor
transferul tehnologic.

— stabilirea si implementarea Strategiei pentru inovare a INCDMTM, in cadrul procesului de
implementare a standardului SR 13572:2016 ,,Sisteme de management al inovarii (SMIn),
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a) Activitatile de sustinere a Transferului Tehnologic

Activitatile de inovare, valorizare si transfer tehnologic din INCDMTM, in perioada 2022+
2027, se vor baza pe:

— actiuni de brevetare a solutiilor originale la nivel national si la nivel european / international,

— actiuni de valorificare si valorizare a brevetelor prin intermedierea transferurilor tehnologice
si vanzarea de licenta;

— actiuni de conceptie de produse inteligente la cererea diferitilor agenti economici;

— actiuni de valorizare a rezultatelor, prin dezvoltarea de spin-off-uri si start-up-uri;

— actiuni de sprijin logistic si tehnic pentru dezvoltarea de afaceri in IMM-uri;

— actiuni de executie modele, prototipuri, unicate si serie mica la solicitarea agentilor economici;

— actiuni de atestare, certificare si acreditari;

— expertize tehnice si tehnologice in domeniu; etc.

Activitatile de inovare, valorizare si transfer tehnologic se vor desfasura de echipe de cercetare,
inovare si valorizare, formate din membrii laboratoarelor de cercetare, laboratoarelor de incercari si
entitatilor de transfer si valorizare, care vor aplica planuri de transfer, planuri de valorizare, planuri
de afaceri, planuri financiare, planuri de analiza cost — beneficiu si proceduri de implementare
tehnologica la IMM-uri, cu evaludri, monitorizari si audituri.

b) Sustinerea inovarii prin Strategia pentru inovare

Strategia pentru inovare a INCDMTM a fost realizata in cadrul procesului de implementare
a standardului SR 13572:2016 ,,Sisteme de management al inovarii (SMIn), care reprezinta viziunea
Conducerii INCDMTM asupra rolului inovarii in dezvoltarea organizatiei.

Strategia propune o serie de actiuni privind rezultatele implementarii Strategiei de Dezvoltare
a INCDMTM, vizand inovarea.

Scopul Strategiei pentru inovare este de a orienta, in perioada 2020+2030, eforturile de
dezvoltare ale institutului, avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de cunoastere
pentru domeniile principale (transversale) de activitate, ,,High-Tech Mecatronica”, ,,Tehnica
Masurarii Inteligente”, ,,Robotica programabila”, ,,Tehnologii IA”, ,,Micro-tehnologii mecatronice”,
etc.

Scopul Strategiei pentru inovare este si de a orienta, in perioada 2020+2030, directiile de
cercetare cdtre valorificarea economico-sociald sustenabild si de a consolida pozitia inovarii in cadrul
institutului catre nevoile si cererile mediului socio-economic.

Strategia pentru inovare reflecta o continuitate cu strategiile si documentele programatice ale
INCDMTM, precum si cu cele nationale si europene referitoare la inovare si specializare inteligenta,
precum:

Strategia de dezvoltare a INCDMTM Bucuresti;

Strategia CDI 2022+2027 din Romania;

Strategia de competitivitate 2021+2027 din Romania;

Innovation Union Communication;

Europa 2020 Strategy;

etc.

Obiectivele generale si specifice ale Strategiei pentru inovare 2020+2030 sunt:

OGL1. Cresterea gradului de inovare a INCDMTM prin implementarea SMIn: sustinerea performantei
in domeniul inovarii si transferului tehnologic si sustinerea tranzitiei in rindul mediului de afacert;
OG2. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului: vizeaza transformarea inovarii Intr-un
motor de dezvoltare a INCDMTM, avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de
cunoastere;

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor publice locale, organizatiilor de CDI si a
societdtii civile In proiecte de inovare;

OS2. Sustinerea specializarii inteligente ,,Mecatronica, Robotica programabild, Tehnica Masurarii
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Inteligente”: pentru dezvoltarea de noi directii catre tehnologii si aplicatii IA, cu potential CDI
demonstrat, prin formarea de parteneriate pe termen lung, intre INCDMTM si mediul de afaceri,
alaturi de alte organizatii de cercetare si colaborarea in cadrul unor Clustere inovative (ex: Magurele
High-tech, Mechatrec — coordonat de INCDMTM, Futura International din Ungaria) si cu partenerii
internationali (ex: Centru International de Mecatronica Linz, Austria; Texas Institute of Science SUA;
Centru de cercetare — Departament de Mecanica si Inginerie Industriala din Universitatea Concordia,
Canada).

OS3. Concentrarea unei Parti importante a activitatilor CDI pe probleme Societale,;

OS4. imbunitatirea valorificarii si valorizarii rezultatelor de CDI ale institutului;

OS5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative in jurul INCDMTM,;

0OS6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si transfer
tehnologic (ITT);

e Directiile principale de actiune si masuri propuse reprezintd o combinatie integrate care
acopera principalele dimensiuni socio-economice ale inovarii: potentialul de creare a cunostintelor;
capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational
performanta activitatilor de inovare; proprietatea intelectuala.

Ca principii de implementare a Strategiei pentru Inovare exista: asumare si angajament; Dimensiunea
socio-economica a inovarii; coordonarea gandirea strategica si expertiza in politica de inovare;
interoperarea si corelarea Datelor; transparenta si accesul la informatia publicd; evaluarea
performantei si separarea sa de implementare.

Grupurile tina prioritare sunt: grupurile formate de IMM-uri in domeniile "Biomedicinad / Sanatate",
"Mediu si Biodiversitate", "Micro-Nanotehnologii si materiale avansate" si autoritati locale.
Implementarea Strategiei pentru Inovare s-a realizat in 2020, cu respectarea principiilor privind
guvernarea inovarii: responsabilitate, transparenta, performanta;

e Sistemul de control intern managerial, este integrat in INCDMTM-Bucuresti. Sistemul
cuprinde mecanisme de autocontrol, masuri vizand cresterea eficacitdtii avand la bazad evaluarea
riscurilor.

Pentru constatarea abaterilor de la obiectivele stabilite, a cauzelor acestor abateri i initierea de actiuni
corective / preventive, exista:

> comisia de monitorizare a sistemului;

> programul de dezvoltare a sistemului;

> procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

> procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 87% din totalul activitatilor
inventariate;

> documente ale Sistemului de Control, Intern managerial sunt realizate (49 proceduri;

regulament al comisiei de monitorizare);
e Sistemul de management Integrat, calitate-mediu, conform standardelor ISO 9001: 2015 si
ISO 14001:2015, este implementat T INCDMTM.
Pentru recunoasterea managementului performant INCDMTM as fost certificat conform standardelor
nominalizate, de catre SRAC incepand cu anul 2001, trecdnd prin toate reviziile standardelor, din
2008 si din 2015.
Adaptarea unui sistem de management integrat ajuta la imbunatatirea performantei sale globale,
furnizdnd o baza solida pentru initiative de dezvoltare durabila.
Documentele aferente Sistemului de Management Integrat sunt:
o politica INCDMTM privind calitate-mediu;

manualul de management integrat;

6 proceduri de sistem pentru calitate;

13 proceduri operationale de sub proces, pentru calitate;

5 proceduri operationale de mediu.
Sistemul de management al inovarii, conform standardului SR13572: 2016 este implementat
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in INCDMTM, incepand cu anii 2019 si 2020 si avand drept scop imbundtitirea continua a
activitatilor de CDL.

INCDMTM, a obtinut Certificatul nr. CIT/8/1/31/10/2019 si in urma auditului extern a obtinut
Certificatul nr. CIT/22/2/31.10.2020, valabil pentru 3 ani.

Documentele Sistemului de Management al Inovarii sunt:

. politica in domeniul Inovarii;
o 9 proceduri;

o 1 Strategie de inovare;

o 1 plan de inovare;

e Ghandirea sistemica, reprezintd piatra de temelie a modului in care organizatiile care Tnvata,
gandesc despre propria lor lume.

Pentru a intelege un "sistem si dinamica" lui, trebuie avuti in vedere patru factori de baza: contextul,
structura, procesele si functiile.

Pe langd gandirea holistd, gandirea sistemica se mai bazeaza si pe gandirea design, gindirea
operationala si modelul socio-cultural.

Elaborarea planului de actiune pentru implementarea strategiei pentru inovare in INCDMTM, s-a
facut In conformitate cu standardul SR 13572:2016 — Sisteme de management al Inovarii (SMIn) si
pentru identificarea rezultatelor implementarii Strategiei vizand Inovarea.

5.2. Grupul de potentiali utilizatori / beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si
structurii acestuia

INCDMTM Bucuresti desfasoara activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica in
domeniul mecatronica si tehnica masurarii in compatibilitate si complementaritate atat cu Strategia
Nationald CDI si principalul instrument de implementare a strategiei nationale - Planul National de
Cercetare — Dezvoltare — Inovare, Planul Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al Ministerelor,
contracte cu agenti economici, Programul Nucleu, cat si cu Programele Europene de Cercetare.

Domeniul are o aplicabilitate foarte larga in economie, managementul institutului propunand-
si sa dezvolte cat mai multe directii principale sau conexe specializarii. Grupul de potentiali utilizatori
ai rezultatelor certarilor se poate identifica prin directiile principale de cercetare ale institutului:

e Tehnici, Metodici, Procedee si Echipamente pentru Mecatronica Masurarii Inteligente;
e Mecatronica Biomedicala si Robotica;
e Micro si Nanotehnologii Mecatronice;

Pentru urmatorii ani, grupul tinta pentru transferul tehnologic al rezultatelor institutului poate
varia in functie de strategia de valorificare adoptata, dupa specificul tehnologiilor ce vor fi dezvoltate.
Astfel, grupul tintd vizat pentru transferul tehnologic poate varia de la societdti comerciale, la start-
up-uri si spin-off-uri, acestea din urma apartinand institutului.

Urmand traditia ultimilor ani, INCDMTM 1isi propune urmarea unei strategii privind transferul
tehnologic ce include:

- sustinerea si dezvoltarea activitatii Centrului Releu de Transfer Tehnologic si Consultanta -

CRTTC in valorificarea rezultatelor cercetarii;

- formarea de personal specializat — manager inovare, broker tehnologii,— care sa sustina
activitatea de transfer tehnologic intr-o maniera profesionald;

- continuarea si dezvoltarea activitatii de valorificare a rezultatelor din cercetare, in domenii pe
care institutul le considera domenii nisa;

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin activitatea de microproductie si servicii de testare prin
sectia de microproductie si laboratoarele acreditate, conform programului de masuri privind
intensificarea activitatii de valorificare a rezultatelor cercetarii
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ram de masuri

Pro

rivind intensificarea activitatii de valorificare a rezultatelor cercetarii

e dezvoltare micro- nanoimplanturi
nteligente;

e dezvoltare micro-nanotehnici
medicale si biomedicale;

e dezvoltare microsisteme interactive
pentru protectia mediului  si
energiei neconventionale;

» asimilari si dezvoltari de noi directii
de cercetare pentru institut:

» propuneri pentru formarea,
structurarea si dezvoltarea
Programului National de

,Nanostiinte si Nanotehnologii” in
complementaritate  cu  Planul
European de Actiune pentru
Nanostiinte si Nanotehnologii;

» adaptarea infrastructurii de
cercetare dupa caracterul
multidisciplinar al domeniului
high-tech ,,Mecatronica,

Integronica si  Adaptronica §i
Tehnica Masurarii Inteligente”;

» promovarea dialogului cu
societatea  pentru  instiintarea
opiniei publice privind proiectele
CDI, rezultatele cercetarii,
diseminarea nationala si
internationald ~a  rezultatelor
cercetarii, etc.

»supravegherea  pietei  privind

asimilarea rezultatelor cercetarii in

1 | Promovarea ofertei institutului |> organizare permanenta de |e Implicari
prin vizite si workshop-uri de promovari; responsabile ale
lucru, in Mediul de Afaceri si |»> prezentare oferte; Conducerii
identificarea cerintelor IMM-uri |>organizare parteneriate public — | institutului si ale

privat; reprezentantilor
» prezentari promovari pe SITE-ul | institutului;
institutului;
»efectuare vizite la ag. ec. si
mentinerea permanenta a
contactului.

2 | Promovarea de noi directii de |»propuneri de noi abordiri 1in |e Implicarea si
dezvoltare  pentru  Agentii | domeniu: aplicarea
economici, compatibile  cu |e dezvoltare micro si nanotehnologii; | Strategiei si
evolutiile si cerintele pietei e dezvoltarea Nanometriei; Ofertel

e dezvoltarea MEMS & NEMS; Manageriale  pe
termen scurt,

mediu si lung;
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domeniu;

» facilitarea accesului la
infrastructura europeana si
internationald in domeniu;

» asimilarea de noi infrastructuri de
cercetare aferente domeniului.

3 | Promovarea de noi proiecte |>monitorizarea  propunerilor  de |e Implicarea

complexe 1in cadrul Planului proiecte; responsabila a
Sectorial al Ministerelor, 1n |>sprijinirea  propunerilor  prin | C.A. si a
special al ME, pentru sprijinirea |  dialogul cu IMM-urile de profil Conducerii
dezvoltarii IMM-urilor de profil institutului
4 | Alte promovari speciale »>proiecte de investitii pentru |e Implicarea
sprijinul mediului de afaceri; responsabila a
» dezvoltarea investitiilor in cercetare | C.A., a Conducerii
si in Cercetare si in Industrie institutului §i a
»accelerarea atragerii de fonduri | Comitetului  de
europene; Directie

»perceperea  obiectiva  asupra
investitiei in Cercetare si  in
Industrie, de realizare a impactului
pe termen mediu si lung;

» dezvoltarea legaturilor si
comunicarilor la nivel institutional
national si european;

» reorientarea activitatii catre noi
domenii stiintifice; etc.

Infrastructura TT a INCDMTM, are un potential de valorificare a rezultatelor cercetarii, precum
brevetele, publicatiile stiintifice, produsele/ tehnologiile/ serviciile rezultate sau chiar prototipuri
omologate, inovatii proprii (solutii originale).

Infrastructura TT a INCDMTM, colaboreaza in cadrul unor proiecte de cercetare, cu diferite
firme si IMM-uri (si ele finantate din programele nationale sau europene), rezultand produse
inteligente caracterizate prin potential si valoare addugata mare pentru a fi transferate pentru
multiplicare industriala.

Un exemplu de bune practici pentru T.T realizat de INCDMTM, prin CRTTC, 1l constituie
cresterea valorii T.T, de echipamente mecatronice inteligente de masurare integratd in fluxul de
fabricatie, la SC Renault Dacia SA Pitesti, valori ce au consolidat un procent ridicat, de cca. 25% din
cifra de afaceri a INCDMTM.

Pentru optimizarea activitdtii de valorificare a rezultatelor cercetdrii se identificad pentru
INCDMTM - Bucuresti, urméatoarele alte modalitéti de valorificare eficientd, astfel:

(a) constientizare (in special pentru servicii);

(b) contact (prin audituri tehnologice / vizite la firme / intalniri pentru oferte si nevoi /
evenimente de transfer / brokerage / zile deschise / seminarii / expozitii / contact
direct cu IMM-uri / dezvoltare baze de date, etc.;

(c) asistenta: cautarea de tehnologii pentru nevoi identificate / diseminari de profile
tehnologice / ntélniri comune / pregatirea si incheierea contractelor /planuri de
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exploatare tehnologica /cautare de servicii aditionale /etc.;

(d) contracte semnate: asistare la Tncheierea contracte /contracte de cooperare
tehnologica /contracte de cesiune / contracte de licentd / contracte de franciza /
contracte de vanzare / contracte de proiecte / contracte de consultanta / etc.;

(e) acorduri (joint-venture) / acorduri de licenta / acord de fabricatie / acord comercial
/ etc.;

(F) identificare / selectare / modernizare, etc.;

(9) stabileste segment de piata;

(h) elaboraresi distribuire materiale promotionale;

(i) promovare produse / tehnologii si servicii tehnologice;

(J) clarificarea observatiilor si intrebarilor clientilor;

(k) intermediere/ plasare produse / tehnologii / servicii tehnologice;

(I) monitorizare de rezultate ale activitatii de promovare si viziune;

(m) etc.

Activitatile de inovare si transfer tehnologic din INCDMTM, in perioada 2022-2027, se
bazeaza pe:

» actiuni de brevetare a solutiilor originale, din proiectele de cercetare, din programele
nationale CDI, programele cu agenti economici si din programele Europene de Cercetare;

» actiuni de valorificare a brevetelor prin intermedierea transferurilor tehnologice si
vanzarea de licenta, prin intermediul infrastructurilor de transfer, valorizare si de legaturi cu
industria;

» actiuni de conceptie de produse inteligente la cererea diferitilor agenti economici, pe
fluxurile lor de fabricatie;

» actiuni de valorizare a rezultatelor cercetirii, prin dezvoltarea de spin-off-uri si start-
up-uri;

> actiuni de sprijin logistic si tehnic pentru dezvoltarea de afaceri prin IMM-uri, in domeniul
ingineriei Mecatronica, Integronicd si Adaptronica, Tehnica Masurarii Inteligente si
Roboticd industrialad si medicala;

» actiuni de executie modele, prototipuri, unicate si serie mica pentru domeniul Mecatronica,
Integronica si Adaptronica, Tehnica Masurarii Inteligente si Roboticd industriald si
medicald, la solicitarea agentilor economici;

» actiuni de realizare servicii industriale, pentru agenti economici;

» actiuni pentru caracterizari si incercari a straturilor structurate, prin intermediul
microscopului de fortd atomica;

» actiuni de aplicare proceduri metrologice in laboratoare de incercari si testari si in
laboratoare de tip camera curata;

» actiuni de consultanta in domeniu;

» actiuni de import — export;

» actiuni de cooperare si colaborare cu IMM-uri din tari si din strainatate;

» actiuni de atestare, certificare si acreditari metrologice;

» expertize tehnice si tehnologice in domeniu;

> asistenta tehnica si transfer tehnologic consistent;

» incerciri pentru micro-nanoelectromecanica (MEMS & NEMS);

» masuratori micro-nanometrice pentru industrie si laborator;

> etc.

Activititile de inovare si transfer tehnologic consistent vor fi desfasurate de echipe de
cercetare, dezvoltare si valorizare, formate din membrii laboratoarelor de cercetare, laboratoarelor
de incercari si entitatilor de transfer si valorizare, care vor aplica planuri de transfer tehnologic,
planuri de valorizare, planuri de afaceri, planuri financiare si planuri de analiza cost -
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beneficiu.
De asemenea se vor eclabora si proceduri de implementare tehnologica la IMM-uri, cu
evaludri, monitorizari si audituri pentru prototipuri, produse, tehnologii si servicii.
Activitatile de inovare si transfer tehnologic din INCDMTM, vor transfera si valoriza
rezultatele Cercetarii, astfel:
(a) 1a nivel national:
» catre industrie (ex.):
e SC Renault — Dacia SA, Pitesti;
SC Hesper — SA, Bucuresti;
SC Quatro ProdCom SRL, Bucuresti;
SC Carmesin SA, Bucuresti;
SC CIT Automatizari, Bucuresti;
e SC Componente Auto-Topoloveni;
e etc.
» catre universititi, in laboratoarele de testari si experimentari (ex.):
U.P.Bucuresti — CCD-Mecatronica;
UMF Carol Davila — Bucuresti;
U.V.Targoviste — Laboratoare de Mecatronica si Robotica;
UTM — Bucuresti;
U.P.Timisoara — Laboratoare de Mecanica Fina si Mecatronica;
UT Cluj-Napoca;
etc.
» catre institute de cercetari (ex.):
INCD-IFIN-HH, Magurele (pentru programul ELI);
INOE 2000 — IHP, Bucuresti;
ICPE-CA, Bucuresti;
ICPE SA, Bucuresti;
INCD-MT;
etc.
(b) la nivel international:
» catre CERN — Elvetia;
» catre Centrul International de Mecatronica — Linz, Austria;
» catre Institutul Tehnologic din Texas, SUA;
» catre alte institute, universitati si firme europene si internationale (din programele colaborari
internationale);

6. PROMOVARE SI VIZIBILITATE

INCDMTM — Bucuresti, prin strategia proprie de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung,
va promova si va creste notorietatea si vizibilitatea institutului, prin :

(1) Participari la targuri, expozitii si saloane internationale si nationale;

(2) Publicare de articole stiintifice in special in reviste WoS — Clarivate Analytics;

(3) Participare la evenimente de specialitate din tard si din strainitate — conferinte,
simpozioane, workshopuri, In vederea prezentarii rezultatelor activitatii echipelor de
cercetare (rezultatele cercetarii);

(4) Organizarea de seminarii, mese rotunde, workshopuri, cu scopul prezentarii celor mai
bune rezultate ale cercetarii;

(5) Organizarea de conferinte internationale de popularizare a rezultatelor cercetarii;
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(6) Editarea de publicatii tehnico-stiintifice;

(7) Dezvoltare Web-site in limba romana si engleza (www.incdmtm.ro);

(8) Email centrat pe obiectivele de marketing: Newsletter

(9) Comunicate de presa: comunicate disponibile on-line cu privire la principalele noutati si
evenimente in activitatea de cercetare

(10) Promovare 1n social media: Facebook/www.facebook.com/incdmtm; LinkedIn/
https://www.linkedin.com/company/incdmtm; Twitter/ https://twitter.com/INCDMTM1

(11) Asigurarea disponibilitatii in format electronic, pe site-ul WEB, a ansamblului de
elemente care definesc expertiza Institutului in ariile sale de interes (cataloage, brosuri,
pliante)

(12) Prezenta in mass media: scrisa (in medie 4 — 5 comunicate lunar), radio (in medie 1 — 2
interviuri lunar).

E. MASURI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA. PLANIFICARE
OPERATIONALA

1. DEZVOLTAREA CADRULUI INSTITUTIONAL

Caracteristicile contextului economico-social in care institutul isi desfasoara activitatea sunt
intr-o continud modificare, fapt ce genereazd necesitatea unei permanente adaptabilitati la
transformarile care intervin, fapt pentru care s-a optat pentru o structura flexibila si aptad integrarii
strategiei nationale de dezvoltare economica si domeniului de cercetare-dezvoltare-inovare etapei
2021 + 2027 si Europa 2020 si 2030.

Tn acest context, INCDMTM, a avut in vedere:

e ca forma de organizare, Institut National de Cercetare-Dezvoltare;
e ca profil general, se urmaresc directiile prioritare de domeniu stabilite prin Strategia

Nationald a Cercetarii Stiintifice, Strategia Lisabona (modificatd) si Strategiile Europa 2020

s12030:
> sisteme mecatronice / micro-nanomecatronice;
> sisteme robotice / micro-nanoobotice;
» echipamente inteligente pentru controlul integrat in fabricatia automatizata,
» produse avansate bazate pe cunostinte noi, cu valoare adaugata mare;
» micro-tehnologii mecatronice;
» tehnologii avansate de fabricatie;
» aplicatii industriale ale internetului lucrurilor;
» tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului
» tehnologii pentru economia circulara
» tehnologii pentru o viatd autonoma
» tehnologii 1A.

e dezvoltarea infrastructurii de laboratoare la nivel european, centru de excelenta, poli de
competitivitate In mecatronicd, alte infrastructuri de consultantd, transfer tehnologic si
valorizare;

e dezvoltarea capacitatii si capabilitatii de executie modele experimentale, prototipuri si
unicate;

e dezvoltarea de ,start-up-uri, spinoff-uri” sau colective mix — tranfer tehnologice in
domeniu, pe baza rezultatelor cercetarii, brevetelor si cererilor de brevet;

e dezvoltarea si modernizarea Centrului Suport pentru proiecte CDI internationale, n
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vederea unei participari majore la programele U.E., inclusiv la Programul Orizont Europa;
e dezvoltarea sistemului informational propriu, la un nivel comparabil cu nivelul european;
e dezvoltarea domeniului propriu de editiri, publicatii de specialitate si de articole

stiintifice ISI;
e organizarea de evenimente de popularizare a stiintei;
e etc.

INCDMTM, in perioada 2022+ 2027, are in vedere:

(1) crearea, dezvoltarea si intretinerea unui ,,spirit inovativ” si a unui ,,mediu de
colaborare in activitatea de cercetare, de inalta conduita etica si responsabilitate”

(2) stimularea constituirii si extinderii de parteneriate / consortii pentru cercetare,
imbunétatirea valorizarii rezultatelor cercetarii prin conectarea cu sistemele de
inovare existente la nivel national, european si international;

(3) asigurarea formarii / instruirii personalului din cercetare la cel mai inalt nivel;

(4) facilitarea accesului cercetarilor la cele mai noi generatii de echipamente de
cercetare si surse de informare;

(5) constientizarea, intelegerea si sustinerea in cadrul public, a rezultatelor cercetarii
si a impactului acestora;

(6) implementarea permanenti a structurilor si schemelor de functionare eficiente
si flexibile si a proceselor moderne de management, pentru mentinerea misiunii,
vizibilitatii si obiectivelor institutului;

In acest sens, INCDMTM, aplica:
» continuarea activititii manageriale si de conducere, prin valoare si prin echipa;
» orientarea si implementarea deciziilor, la sporirea valorii, vizibilitatii si
valorificarii rezultatelor;
» evaluarea periodica permanenta a contributiei managementului si a angajatului
la valoarea institutului, In societatea romaneasca si in comunitatea europeana.

INCDMTM, in perioada 2022+2027, va initia o concentrare a potentialului existent pe
directii de cercetare si grupe de activitati, ce raspund in mod direct si imediat la nivel national
necesitatilor din economia §i societatea inteligenta si la nivel european / international, astfel:

(1) orientarea institutului pe directii principale de cercetare: mecatronica masurarii
inteligente; mecatronici biomedicala si robotici programabila; micro-nanotehnologii
mecatronice; mecatronica micronanosistemelor mecanoelectrice high-tech si ultraprecise;
dezvoltarea si valorizarea rezultatelor din CDI, catre mediul de afaceri romanesc si international.

(2) intensificarea activitatii de promovare institutionala prin:

> organizare de evenimente internationale;

» transferuri tehnologice;

> participare la tirguri si expozitii internationale;

> participare la Conferinte si Simpozioane Internationale si Nationale;

> prezentd in mass media: scrisa (in medie 4 — 5 comunicate lunar), radio (in medie
1 - 2 interviuri lunar).

(3) mentinerea masei critice de cercetatori ;

(4) dezvoltarea infrastructurii pentru obtinerea unor obiective speciale de interes
national;

(5) accesarea de fonduri de finantare proiecte de cercetare la nivel national si
international:

» din Programe Europene de Cercetare: Orizont Europa si alte programe europene
de finantare
din Fonduri Structurale.
din Contracte cu Agenti Economici.
din Programe CDI nationale.

YV VYV
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INCDMTM, in perioada 2022+2027 va dezvolta un management special pentru
participarea la elaborarea de proiecte europene, in parteneriate si consortii internationale, in
cadrul Programelor Europene si in special in Orizont 2021+2027 (ex proiect “Centru Suport pentru
domeniul specializat inteligent Mecatronica si Cyber-MixMecatronica” - POC).

INCDMTM va implementa structuri flexibile de procese manageriale si de management
pentru Tndeplinirea cu precadere a misiunii si viziunii institutului; astfel:

e adaptand organizarea si functionarea institutului la modificarile si schimbarile care apar la
nivelul cadrului legislativ: proiectare organigrama; promovand si aplicand cele mai bune
practici manageriale competente: permanent; efectuand analize SWOT privind performantele
activitatilor de cercetare si a colabordrilor nationale si internationale: periodic; sustinand
procesele de planificare, evaluare si diagnosticare, tintind rezultatele, capabilitatea si
vizibilitatea institutului: permanent; capitalizind expertiza si excelenta cercetarii si
cercetatorilor, in dezvoltarea institutionald si de domeniu high-tech, in perioada viitoare a
institutului: permanent; elaborand plan de afaceri pentru procesul complex de transfer si
valorizare a rezultatelor cercetarii: semestrial / anual; monitorizand ratele de succes privind
proiectele de cercetare castigate in competitiile nationale si internationale: permanent; creand,
diversificand si monitorizand parteneriatele / consortiile stiintifice, in cercetare si in afaceri,
in vederea cresterii randamentului in accesarea de fonduri europene, nationale si private:
permanent; intarind si extinzand comunicarea si informarea cu institutiile decidente, de la
nivel national si european, in vederea optimizarii proceselor de colaborare in Aria Cercetarii
Romanesti si in Aria Cercetdrii Europene, avand la baza Strategia si Planul National de
Dezvoltare si respectiv Strategiile Europa 2020 si Europa 2030, inclusiv Programul European
de Cercetare — Orizont Europa: permanent in complementaritate si capabilitate europeana si
internationala.

INCDMTM a implementat deciziile si recomandarile tuturor organizatiilor de conducere si

INCDMTM este destinat pentru desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologicd in domeniul mecatronicii, roboticii programabile, tehnicilor de masurare inteligente si
tehnologii 1A, contribuie in principal la elaborarea si sustinerea strategiei de dezvoltare a domeniului
si la realizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin Planul National de
Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si Inovare, Planurile Sectoriale de Cercetare-
Dezvoltare, Programele si Proiectele Mediului de Afaceri si Programul Nucleu si respectiv
Programele Europene si Internationale de Cercetare, inclusiv Orizont Europa (2021+2027).

Obiectul de activitate al institutului cuprinde in principal, activitifi in cadrul domeniului de
mecatronica, robotica programabild si tehnologii 1A, domeniu ce reuneste tehnici si procedee de
masurare inteligentd, echipamente si aparate mecatronice, de masurat pentru marimi neelectrice,
aparatura inteligentd medicald si biomedicala, aparate mecatronice de investigatie i analiza, aparate
inteligente de laborator, microtehnologii — institutul este in prezent singura entitate principala pe acest
domeniu in stiinta romaneasca, din acest motiv activitatile institutului sunt si vor fi orientate catre
acest nou profil high-tech si integrator:

Ca activitati C/D:

e metode, tehnologii si mijloace mecatronice de madsurare §i control pentru verificarea
caracteristicilor de calitate;

sisteme informatizate de control inteligent integrat si asigurarea calitatii;

capabilitatii produselor si proceselor industriale;

¢ materiale noi si microtehnologii conventionale si neconventionale, specifice mecatronicii si
integronicii, pentru procese industriale automatizate si pentru procese de masurare;

standuri mecatronice, robotice programabile si specifice domeniului;

tehnici, metode si echipamente medicale, biomedicale si robotice; etc.

tehnici experimentale si masuratori micronanometrice de laborator;
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¢ micronanotehnologii si proceduri pentru testare si investigare in cadrul proceselor de
productie inteligenta;
activitati informatice, realizarea de software, prelucrari de date, activitati de banci de date;
cercetari de contact pentru informarea permanenta privind evolutia domeniului pe plan
mondial;

e strategii sectoriale, studii de piata si sondaje, studii de fezabilitate, studii de diagnoza si
prognoza, sinteze tehnico-stiintifice;

e realizarea de produse, tehnologii si utilaje mecatronice specifice domeniului la cererea
agentilor economici;

e participarea cu proiecte la programele cadru C/D lansate de UE sau alte organisme
internationale;

e cooperarea in cadrul programelor de cercetare stiintifica bilaterale sau multinationale,
conform acordurilor semnate de Romania.

Activitati conexe domeniului C/D:

participarea la elaborarea de strategii nationale si europene;

formarea si specializarea profesionala:

consultanta si asistenta de specialitate:

editarea si tiparirea de publicatii de specialitate:

prestari servicii, service, reparatii pentru produse mecatronice din profilul de activitate;

realizarea transferului tehnologic si valorizarea rezultatelor din activitatea C/D/I, prin

deservirea directa a fabricatiei de profil,

g. organizari si participari la expozitii si manifestari tehnico-stiintifice interne si

internationale;

h. executii de modele, prototipuri, unicate si serii mici, in cadrul activitatii de microproductie;

I. activitati de comert interior si activititi de import-export, potrivit legii, exclusiv pentru

realizarea obiectului sau de activitate;

J. realizarea de activitati C/D privind domenii strategice si de aparare nationala, cu respectarea

legislatiei Tn domeniu.

In perioada 2021+2025 INCDMTM va derula proiecte de CDI din Programe Nationale,
Programe cu Agenti Economici si din Programe Europene.

Performanta manageriala asumata in perioada 2022+2027, este sintetizata astfel:

e planificare si monitorizare eficienti a veniturilor financiare si a cheltuielilor financiare;
administrarea si evaluarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane;administrarea
eficientd si dezvoltarea infrastructurii CD, management modern al activititilor de CD;
gestionarea si monitorizarea eficienta a proprietatii intelectuale; gestionarea si monitorizarea
eficienta a proiectelor de CDI, castigate prin competitie nationala si europeana si prin atragere de
capital privat autohton, participare si monitorizare proiecte in cadrul Programelor Europene de
cercetare, administrare si monitorizare eficienta a infrastructurii I'T, respectiv reconstructie,
modernizare si dezvoltare hardware si software si integrare 1n reteaua informatica si informationala
institutionald nationald si internationald;

Activitatea INCDMTM, in perioada 2022+2027, este redatda de o serie de indicatori
ecconomico-financiari, din situatiile financiare prognozate, ca expresic a managementului
cercetarii — dezvoltarii — inovarii, a managementului economico-financiar si a managementului
resurselor umane, in procesul de aplicare a planului strategic de dezvoltare.

Matricea valorilor indicatorilor economico-financiari, reflecta gradul de prognozare prudenta
al acestora, evidentiindu-se cand s-a accentuat criza sanitara si economica nationald si mondiala.

INCDMTM, prin obiectivele strategice, prin actiunile prevazute si prin indicatorii de
valoare contribuie:

[1] 1a crearea si intretinerea unui spirit inovativ si a unui mediu de colaborare in activitatea
de cercetare, de inaltd conduita etica si responsabilitate.
[2] 1a stimularea cercetirii de excelenta si de inovare in concordanti cu priorititile de

P00 CTw
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cercetare nationale si europene.

[3] la stimularea construirii si extinderii de parteneriate pentru cercetare, precum si
pentru imbunaétatirea utilizarii rezultatelor cercetarii prin conectarea cu sistemele de inovare
existente la nivel European si International.

[4] la asigurarea formarii / instruirii personalului din cercetare la cel mai inalt nivel si
respectiv gasirea de oportunitati de pregaitiri de inalte competente.

[5] 1a asigurarea si facilitarea cercetatorilor la cele mai noi generatii de echipamente si

surse de informare, prin asigurarea unei infrastructuri de cercetare, coerente si performante.

[6] la constientizarea, intelegerea si sustinerea capabilitatii, vizibilitatii si
complementarititii la nivel national si European, in cadrul public, a rezultatelor si beneficiilor
cercetirii realizate in INCDMTM, astfel: elaborand si desfasurand un plan de comunicare cu
rol de identificare grupuri tintd de audienta si pentru mesaje cheie: 1 plan permanent/ an; informand
mass-media despre rezultatele cercetarii si semnificatia lor : cca 12 informari/ an; intretinind un
SITE WEB: dezvoltare permanenta si prezentare in L. engleza; editand revista tehnico-stiintifica
de specialitate (din 1991) in limba engleza (2 nr./an); catalogul cu rezultatele cercetarii si
dezvoltarii tehnologice (din 1991), in limba engleza (1 vol./an); buletine tehnico-stiintifice n
domeniu; raport anual de activitate CD (1raport/an); raport anual de activitate al Consiliului Stiintific
(1 raport/an); carti tehnice: (1+2 cirti/an); organizind anual, conferintd internationala: 1
conferinta internationald in Mecatronica /an (ICORSE); participand la Targuri si Expozitii
internationale: participAnd permanent la Saloane Internationale de Inventica, participand cu
lucrari stiintifice , la Simpozioane / Conferinte Internationale, in volume cotate ISI; prezentand
oferte CDI in Mecatronicia, in reviste de specialitate din straindtate; formand consortii /
parteneriate pentru elaborare si participare la proiecte europene; elaborand in conceptie proprie si
realizand proiecte CD, pentru firme internationale renumite pe plan mondial in domeniul
automobilului, (precum: Renault - Franta si CACIA- Portugalia) si puse in functiune, atragand
profesori si cercetatori din striinitate pentru directori de proiecte europene coordonate
institutional de INCDMTM si pentru lectorate in specialitatea Micro Nano Tehnologii si
MEMS/NEMS (ex.: prof.dr.ing. Petru BOERIU — Olanda; prof.univ.dr.ing. lon STIHARU — Canada,
etc.), participand la ,,Forumuri Europene pentru finantarea proiectelor europene” si facilitand
dezvoltarea de contacte cu firme si institutii europene; facilitind vizite ale personalitatilor
stiintifice internationale si ale unor firme, universititi si institute europene si internationale in
INCDMTM, (ex.: din Anglia, Turcia, China, Franta, Portugalia, Cehia, Slovacia, Italia, Germania,
SUA, Rusia, R. Moldova, Spania, Canada, etc.);

[7] la implementarea de structuri si scheme de functionare eficiente flexibile si de procese
manageriale si de management, care sa permita indeplinirea obiectivelor institutului, misiunii si
viziunii institutului, intr-un cadru de lucru in echipa, transparent si responsabil.

[8] la implementarea tuturor deciziilor Consiliului de Administratie, Comitetului de
Directie, deciziilor manageriale, tuturor recomandarilor Consiliului Stiintific, Auditului Public
Intern tuturor procedurilor intreprinse de Sistemul de Control Managerial, si intregului cadru
legislativ aplicabil cercetarii si institutului national de cercetare, care sa permita evaluarea,
pozitionarea si vizibilitatea precum si credibilitatea nationala si internationala a institutului,
intr-un cadru strategic fundamentat

[9] la implementarea strategiei de dezvoltare a capabilitatii capacitatii institutionale, in
vederea dezvoltarii permanente a credibilitatii si vizibilitatii institutului pentru o localizare
nationala si europeana cat mai buna.

2. PROGRAM OPERATIONAL PENTRU PERIOADA 2022+2027

2.1 Proiect strategie 2022+2027
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fonduri europene prin

Programelor Europene:

e Resp. Birou

Propunere strategie ~ Perioada de Efectele propunerii de Responsabil
desfisurare strategie pentru
monitorizare
0 1 2 3 4 5

1. Sustinere CDI pentru 2022+2027 | edezvoltare proiecte pentru |e Director General | ¢ Dialog oficial
cresterea economia bazata Pe |e Reprezentanti
productivititii si cunoastere Institut Tn
competitivitatii diferite
economice in Romaénia organizatii
si UE, in conformitate nationale
cu Strategia Europa
2030

2. Promovarea 2022+2027 | e constientizarea publicului |e Director e Creste
permanenti a larg si a IMM-urilor, privind | ~ General vizibilitatea
rezultatelor Cercetirii rezultatele cercetarii; e Reprezentanti cercetarii
si a valorificarii e consistenta T.T; R A INCDMTM in
transferului tehnologic e oferte INCDMTM  catre | giferite Romania;
al acestora IMM-uri. organizatii e Creste

nationale posibilitatea
accesarii
fondurilor
private.

3. Participare 2022+2027 e formare  echipe  mixte |e Director e Se participa cu
INCDMTM la interdisciplinare pentru |  General proiecte
dezvoltarea mediului dezvoltare mediu de inovare |o Echipe de nationale si
de inovare deschis in deschis; cercetare internationale
mediile de afaceri * acces la- facilitti ’

experimentale complexe;
o focalizare pe aplicatii pentru
finantare europeana.

4, Participare 2022+2027 | e prin ”Centru Suport de o Director e INCDMTM
INCDMTM in scriere proiecte CDI General poate fi
Consortii internationale in domeniul |4 Echipe de coordinator sau
internationale la Mecatronicd si Cber- cercetare partener;
elaborare proiecte MixMecat'ronicé”, proiect o S
europene de Cercetare POC, castigat in sept. 2020, posibilitatea

se vor _elabora cel putin 20 O -

de proiecte europene domeniii high-
tech comparabile
cu cele europene

B Promovarea si 2022+2027 | » Dezvoltarea de noi directii de{e Director e Prin proiecte
dezvoltarea de noi cercetare, aliniate tendintelor| General CDI in cadrul
directii de Cercetare europene / internationale e Director PN-CDI IV si
din domeniile HIGH- Stiintific programelor
TECH, Nanostiinte, e Directori europene
Nanotehnologii Compartimente | o Prin proiecte
mecatronice si e Sefii de lab. de n parteneriat
Nanomateriale cercetare public — privat
inteligente e Prin proiecte in

colaborare
bilaterala;

e Prin proiecte in
colaborare
internationali;

e Prin proiecte in
Programe
Sectoriale;

6. Cresterea cifrei de 2022+2027 | » Elaborare de proiecte e Director -INCDMTM vafi
afaceri prin accesare europene pentru Competitiile General partener si

coordonator de
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plan national si
international

» Crearea de Parteneriate
pentru practica
studenteasca / elevilor cu
Universitati si Licee, din
domeniul Institutului;

> Crearea de Platforme

e Directorii de
compartimente

o Sefii de
laboratoare de
cercetare

Propunere strategie ~ Perioada de Efectele propunerii de Responsabil
desfisurare strategie pentru
monitorizare

0 1 2 3 4 5
elaborare proiecte (1) pentru Programul Orizont Proiecte proiecte;
europene si participare Europene ; Internationale -INCDMTM va
la Programele Europene (2) pt. Programul POC; e Directorii de realiza consortii

(3) pentru Programul Fonduri proiect internationale;
Structurale; e Directori de -Existi
(4) pentru Strategia UE compartimente | posibilititile
pentru Regiunea Dunarii; accesirii de
(5) pentru Programul fonduri europene
Transfrontalier. si imbunititirea
Obs.si utilizarea proiectului ;g;;:gg;;?cen pe
POC “Centru Suport pentru o
elaborare proeicte CDI 1in 'EX.ISt.a.
domeniul  Mecatronicd  si pOSIbIIIEaF?a )
Cyber-MixMecatronica” dezvo“.’fm? a not
(castigat in septembrie 2020) domenii h'gh'teCh
comparabile cu
cele europene (si
cu Strategia
Nationala a
Cercetarii);
-Exista
posibilitatea
cresterii finantarii
cercetarii din
fonduri europene;

7. Cresterea finantirii 2022+2027 | » obtinerea de contracte cu e Director e Se trimit oferte
CERCETARII din terti: General INCDMTM la
buget privat, pe baza (1) pentru valorificare / e Director agenti economici
de contracte cu terti si transfer tehnologic a Stiintific din domeniu, dar
in parteneriat public rezultatelor cercetarii; e Directori de si din alte
privat (2) pentru cercetare — compartimente | domenii;

executie produse cerute | o Sefii de Se trimit oferte
de AZEIN eEmIiel laboratoare INCDMTM la
(3) pentru incercari/ testiri |, pirectori de Ministerele
> obtinerea _de coptracte proiect Economice, la
pentru proiecte in Aventii
- . gentii
parteneriat public — Mo,
privat; g
> mentinerea permanenta Con.wpann
a legaturilor cu Industria N Ol 5, LY
si Economia, pentru IMM_U.”’ etc;
obtinerea de contracte cu * Seestimeaza
terti; beneficiari noi.
o cresterea numarului de
beneficiari potentiali.

8. Cresterea vizibilitatii 2022+2027 | » Creareade Parteneriate | o C.A > Se vor incheia
stiintifice a Stiintifice cu Universitdti | ¢ C.D protocoale /
INCDMTM si pentru Conducerea de e Director contracte / etc.,
Domeniului HIGH- Doctorat si pentru General cu institute /
TECH abordat pe Masterate; e CS universitati /

IMM-uri;

> Se va participa

Cu proiecte
nationale /
europene
specifice cresterii
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Propunere strategie ~ Perioada de Efectele propunerii de Responsabil
desfisurare strategie pentru
monitorizare
0 1 2 3 4 5

Stiintifice / Tehnologice / | e Resp. vizibilitatii;
Industriale la nivel marketing Se va participa
national / regional / cu lucrari /
european; articole /

» Crearea si Dezvoltarea manuscripte
de Centre de Excelenta / stiintifice de tip
Centre de Afaceri / ISI, pe plan
Clustere / Retele / etc. la national /
nivel national / regional / international.
european. > Se va dezvolta

» Organizarea si SITE-ul, In
participarea la compatibilitate
manifestari si evenimente europeana /
tehnico — stiintifice, la internationald;
nivel national / > Se va dezvolta
international interconectarea

> Elaborarea si
participarea cu lucrari /

informatica pe
plan national /

articole / manuscripte international;

stiintifice de tip ISI, la eSe va participa

nivel national / cu brevete

international; selectate la nivel
> Interconectarea de institut, la

informatica performanta principalele

pe plan national / Saloane

international privind
bazele de date specializate;
> Dezvoltarea si
actualizarea performanta
a SITE-ului, pentru
facilitarea contactului la
nivel national /
international a institutului;
e Participarea cu brevete,
cereri de brevete si opere
stiintifice cu drept de autor la
Saloane nationale /
internationale de Inventica.

Internationale de
Inventica [din
Roménia /
Elvetia / Belgia /
Croatia / Rusia /
Ungaria / etc.].

2.2 Proiect strategie privind diminuarea efectelor eventualelor crize economico-financiare

Perioada de
desfasurare

Efectele méisurii Responsabil

monitorizare

[A] = IN DIRECTIA CDI

1 Selectarea si e pe bazi de evaluare: e director 2022+2027 | > Exista posibilitati
focalizarea de > continuarea de proiecte cu general de finalizare
proiecte de efecte pozitive asupra o director proiecte de
investitii in infrastructurii de cercetare de economic cercetare si
cercetare cu efecte nivel mediu european; o directori accelerare la

majore pozitive > diminuarea valorica a unor compartimente obtinerea de
asupra unor proiecte prin transfer de e directori de rezultate imediate si
subdomenii de activitati; proiect viabile;

cercetare proprii > accesare de fonduri private » Exista posibilitati
institutului §i asupra pentru realocari si suplimentari de accesare
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Masura

nevoilor concrete
ale mediului de
afaceri, dar
compatibile si
complementare
subdomeniilor

Efectele masurii

financiare, la proiectele
afectate;

e pe baza de legituri cu industria

si promovarea / vizibilitatea
rezultatelor cercetarii

> obtinerea de contracte cu terti

Responsabil
monitorizare

Perioada de
desfasurare

fonduri private sau

fonduri din
parteneriat public
privat pentru
proiectele
insuficient finantate;

europene si si /sau in parteneriat public - > Exista posibilitati
mondiale privat de selectare
prioritati Tn
parteneriat si
colaborare cu
industria.

Strategie de » constituirea unei mase critice | e director 2022+2027 [> Exista posibilitati
constientizare a de resurse, de personal general de rectificare de
publicului larg, a specializat si de fonduri; o directori buget, in favoarea

mediului de afaceri |> cresterea responsabilititii compartimente cercetarii;
si a institutiilor utilizarii fondurilor bugetare, dar| o directori de > Exista posibilitati
responsabile cu si private; proiect de obtinere fonduri
finantarea cercetdrii, |»> atragere optimizata de fonduri| sefii private si fonduri
pentru sprijinirea europene prin diversele laboratoarelor europene;
investitiilor in programe europene; de cercetare > Exista posibilititi
cercetare. >  perceperea obiectiva ca de reintegrare reala
investitia 1n cercetare aduce a tinerilor cercetatori
beneficii pe termen lung in plan romani, dar mai ales
economic; a cercetatorilor
»  cresterea soliditatii sistemului romani din
de cercetare in perceptiile strainatate.
mediului de afaceri;
>  cresterea componentei de
reintegrare a tinerilor cercetatori,
dar mai ales a cercetatorilor
romani din strainatate.
Strategia de ¢ pe baza demonstrarii cu o director 2022+2027 | > Exista posibilitati
atragere fonduri rezultate ale cercetirii din general de obtinere de noi
private de la mediul institut: e director contracte cu
de afaceri si de > dezvoltarea ofertei INCDMTM|  economic beneficiari noi;
cresterea catre mediul de afaceri; o directorii de > Exista
credibilitatii n » demonstrarea performantelor compartimente posibilitatea
rezultatele cercetdrii rezultatelor cercetarii, directla | o directorii de formiirii de echipe
proprii institutului IMM-uri; proiecte mixte de cercetare
> valorizarea rezultatelor o sefii de performante si de
cercetarii in diferite medii laborator implicare a
industriale, economice si sociale; acestora in aplicatii
> mentinerea si dezvoltarea industriale;
echipelor de cercetare > Exista
performante si implicarea lor in posibilitatea
contracte cu terti i in contracte formiirii de noi
cu parteneriat public — privat; echipe de cercetare
» cresterea vizibilitatii cercetarii internationale,
si rezultatelor cercetarii, precum odata cu cresterea
si a productiei stiintifice vizibilitatii
realizate; cercetarii.
Strategia > dezvoltarea si relansarea unor | e director 2022+2027 | > Exista posibilitati
fmbunatatirii noi domenii high — tech, general de crestere de

diseminérii de
informatii si a
schimbului de bune
practici precum si
a initiativelor

tehnologii si aplicatii IA;
dezvoltarea si “promovarea”
parteneriatelor public — privat
pentru cercetare la nivel
European

o directorii de
compartimente

e directorii de
proiecte

accesare a
fondurilor private
si a fondurilor din
parteneriat public —
privat;

62




Strategia de dezvoltare pentru perioada 2022 — 2027

INCDMTM - Bucuresti

Masura

tehnologice
comune nationale
si europene

Efectele masurii

Responsabil
monitorizare

Perioada de
desfasurare

> Se asigura
cofinantari de la
bugetul european
pentru initiativele

tehnologice
comune.
Reorientarea » necesitatea specializarii pe o director 2022+2027 | > Exista posibilitati
activitatii unor domenii noi sau domenii cerute general de dezvoltiri pe
laboratoare de de piata; e director domenii cerute de
cercetare si > necesitatea reorientarii pe alte stiintific piata;
respectiv a unor domenii de cercetare; o directori de > Exista posibilitati
cercetatori pe alte compartimente de reorientare a
domenii cu activitatilor de
aplicabilitati noi si cercetare.
destinate societatii
[B] = IN DIRECTIA ACCESARII FONDURILOR PRIVATE (TERTI)
Cresterea e dezvoltarea de noi relatii de e director 2022+2027 | > Exista posibilitatea
vizibilitatii prin colaborare; general cresterii credibilitatii
sporirea ofertelor | e necesitatea participarii la e director institutului prin
(de servicii) n cursuri de specializare n stiintific brevete de inventie in

compartimente

domeniul domeniul propriettii o directori de domeniu;
proprietatii intelectuale; compartimente > Exista posibilitatea
intelectuale o sefide depistarii de noi
(oferirea de laboratoare de beneficiari, care sa
tehnologii si solutii cercetare aplice brevetele;
constructive > Exista posibilitatea
brevetabile, accesdrii de fonduri
ntocmirea de private.
documentatii pentru
brevete de inventie,
etc.)
Participarea e elaborare de oferte complete si| o director 2022+2027 | > Exista
intensiva a transmiterea lor periodica si general posibilitatea
institutului, cu permanenta mediului de afaceri| o director accesarii de
oferte complete [IMM-uri / firme / Agenti stiintific fonduri private;
profilului siu si economici / Agentii / Companii | e directori de > Exista
cerute de Nationale / etc.] compartimente posibilitatea
Economie si e contactare directi si vizite Ia | o directori de cresterii
Industria IMM -uri / firme / agenti proiecte credibilitatii
romaneasca economici / agentii / companii | e sefi de institutului si a
nationale / etc. laboratoare de numdrului de
e dezvoltarea intensivii a cercetare potentiali
activitatilor beneficiari
Compartimentului Strategii,
Marketing si Transfer
Tehnologic;
Centrului Releu de Transfer
Tehnologic si Consultanta;
Oficiului de Legaturi cu
Industria, s.a.
[C] = IN DIRECTIA DIMINUARII CHELTUIELILOR (ec. — fin. — resurse umane, etc.)
Diminuarea e pe bazi de evaluare proiecte: | e director 20222027 | > Existi
cheltuielilor > diminuarea la limiti a general posibilitatea
indirecte Tn cadrul cheltuielilor de regie; e director cresterii
institutului > diminuarea la limiti a economic fondurilor cu
cheltuielilor cu materiale si e directori manopera,;
dotari; > Exista
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Efectele masurii

Perioada de
desfasurare

Responsabil
monitorizare

» diminuarea la limita a o directori de posibilitatea
cheltuielilor privind colaborarile proiect optimizarii
[ partenerii; cheltuielilor pe
» diminuarea la limita a cheltuielilor proiect.
privind deplasérile interne si
internationale;
» diminuarea la limita a
cheltuielilor privind serviciile cu
tertii;
e pe baza de optimizare a
devizelor economice la
contracte noi:
» optimizarea cheltuielilor
directe si indirecte
10 Aplicarea de e 1In cazul acutizirii crizei: e CA 2022+2027 | »> Exista
masuri anticrizd, | »> reducerea programului de e CD posibilitatea
in cazul accentuarii lucru; o director cresterii fondurilor
acesteia, pentru » aplicarea concediilor fara general salariale;
resursele umane plata pe termen limitat; o director > Exista
> reducerea de personal, in economic posibilitatea
conditiile legislatiei actuale, o directorii de echilibrarii
inclusiv Codul Muncii, ROF, compartimente e_conor_nico -
Contractul Colectiv de Muncs, etc. | 4 reprezentanti financiare;
> mentinerea nivelului actual al sindicat > Exista
salariilor. posibilitatea
rezistentei la criza;
> Exista
posibilitatea
stabilitatii
institutului.

2.3 Proiect strategie pentru Laboratoarele de incercari autorizate si Laboratoarele Suport
pentru Cercetare, in sprijinul noilor Directii de cercetare si accesarii de surse private de
finantare

o Laboratorul de
incercari si verificari
metrologice
(presiuni/temperaturi) —
(LAITVM)

(c.1.2) Promovarea
ofertelor de servicii
pentru CDI, pe site-ul
institutului.

(c.1.3) Transmiterea
ofertelor de servicii CDI
catre potentialii
beneficiari din economie
si industrie;

(c.1.4) Dezvoltare de

activitati de practica

0 1 2 3 4 5
[A]=IN DIRECTIA CDI
1 Laboratoarele de | (c.1.1) Elaborare oferte 2022+-2027 > Exista edirector
incerciri autorizate: de servicii pentru probabilititi de compartiment
e Laboratorul de incercari/testari/verificari contractare cu Responsabil
incercari lungimi — (LIL) | pentru CDI; potentiali beneficiari si laborator

de crestere a cifrei de
afaceri pt. CDI;

> Exista posibilitati
de atragere de noi
beneficiari;

> Exista
posibilitatea de
atragere doctoranzi
pt. practica doctorala.
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0 1 2 3 4 5
doctorala.
2 Laboratoare suport| (c.2.1) Dezvoltarea de 2022+2027 | > Exista posibilitati  |edirector

pentru cercetare: activitati suport si conexe de largire a domeniilor | compartiment

o Laboratorul pentru laboratoarele de de cercetare; e Responsabil
MEMS&NEMS cercetare aferente > Exista posibilitati laborator
mecatronice, domeniilor de sprijin in elaborarea | Sefii de
integronice si compartimentelor; de noi proiecte de laboratoare  de
adaptronice; (c.2.2) Elaborare cercetare; cercetare

e Laboratorul de oferte/oferte de servicii, » Exista posibilitatea
incercari contractare, vizite si de atragere doctoranzi
cronotahografe; negocieri pentru: pentru practica

e Laboratorul de - dezvoltare servicii doctorala;
incercdri vibroacustic; | tehnologice pe dotarile

e Laboratorul Rapid esentiale; . .
Prototyping; - testari §1 experimentari

e Laboratorul de de solutii constructive

incercari dispozitive din domeniul proiectelor

medicale implantabile | de cercetare;
si neimplantabile; - realizare de modele

e [aboratorul Masurari |mp|ant§bllie pgntru
o [hreeese B o neuroarticulatii, .(I:a supzrt
i pentru propuneriie nol de

o Alte laboratoare cu noi proiecte de cercetare —

s . etc.
domenii inteligente ce
se vor crea si dezvolta (c2.3) Dezvoltarea de

T activitati de practica

doctorala;
|[BI=IN DIRECTIA DIMINUARI CHELTUIELILOR (ECFIN, RESURSE UMANE, et)). |
3 Laboratoarele de | (c.1.1) Diminuarea la 20222027 |»> Exista o Directori

incerciri autorizate: limita a cheltuielilor posibilitatea cresterii Compartiment
e Laboratorul de directe si indirecte: fondurilor pentru Responsabili
incercari lungimi -cu materialele si materiile cheltuieli salariale; laborator
o Laboratorul de prime; >  Exista
incerciri la presiuni si -cu deplasarile; posibilitatea reducerii
temperaturi -cu serviciile catre terti; cheltuielilor

-cu dotarile; privind consumurile

-cu regiile; energetice.

-etc.

(c.1.2) In cazul acutizarii

crizei se va aplica un

program de lucru redus si

flexibil pentru

laboratoarele cu incarcare

insuficienta;

(c.1.3) Optimizarea

numarului de incercari in

cadrul proiectelor CDI.

4 Laboratoare suport (c.2.1) Diminuarea la | 2022+2027 |>» Exista posibilitatea | e Directori

pentru cercetare: limitd a cheltuielilor cresterii fondurilor compartiment
e Laboratorul MEMS& | directe si indirecte: pentru cheltuielile * Responsabili
NEMS mecatronice, - cu materiale §i materii salariale laborator
integronice si adaptronice| prime; » Exista posibilitatea
e Laboratorul - cu deplasarile; reducerii cheltuielilor
Debitmetrie - cu serviciile catre terti; privind consumurile

- cu datoriile; energetice;
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0 1 2 3 4 5
o Laboratorul - cu reqiile;
Cronotahografe -etc.
e Laboratorul (c.2.2) In cazul acutizarii
Vibroacustice crizei se va aplica un
e Laboratorul Rapid program de lucru redus si
Prototyping flexibil laboratoarelor cu
e Laboratorul incarcare insuficienta;
Dispozitive medicale (c.2.3) Optimizarea

numarului de incercari in
cadrul proiectelor CDI.

e Laboratorul Masurari
cu Laser in Camera
Curata;

o Alte laboratoare cu noi
domenii inteligente ce se
vor crea si dezvolta in
viitor (ex.: inteligenta
artificiald)

2.4 Proiect strategie pentru vizibilitatea institutului

Proiect de Efectele proiectului Resp. Perioada
vizibilitate monitorizare de
desfasurare
K 4
1 Actualizarea, > Realizarea si dezvoltarea unui  Director 2022+2027 |> Exista
completarea si [ Nou SITE de institut la nivel gen. posibilitatea
design-ul nou al | (mediu) european * Responsabil cresterii numarului
SITE-ului > Realizarea unui PR de vizitatori ai SITE-
institutului, in | ,NEWSLETTER ,, lunar, de e Comp. SM ului, din tara sau din
L.Romana si L. | informare si comunicare; strainatate;
Engleza > Cresterea ergonomiei si a > Exista
interactivitatii SITE-ului; posibilitatea
> Dezvoltarea feedback-ului cresterii vizibilitatii
institutional, prin integrarea unui institutului, pe plan
formular on-line de contact; national si pe plan
> Integrarea in SITE-ul institutului international;

a editurii CEFIN a Revistei si
Catalogului si a altor documentatii
tehnico-stiintifice;

2 Promovarea > Recunoasterea institutului ca * Director 2022+2027 [> Exista posibilitatea
imaginii, cresterea | deschizitor de drumuri in domeniul gen. recunoasterii la nivel
vizibilitatii si Mecatronicii si Tehnicii Masurarii * Dir. Comp. national si la nivel
notorietatii Inteligente; * Responsabil international,
institutului in fara > Recunoasterea expertizei PR > Exista posibilitatea
si in strainitate, pe | institutului in Mecatronica si * Sef Comp.SM ca institutul sa fie
baza realizarilor Tehnica Masurarii Inteligente recunoscut ca
proprii in > Recunoasterea valorii promotor a inovatiei in
cercetare angajatilor; mediul stiintific

> Evidentierea aplicirii unui propriu ;
management deschis la nou si ca > Exista posibilitati
bun gestionar al bunului public; reale de prezentare in
> Evidentierea brevetelor de lume a institutului
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Proiect de
vizibilitate

Efectele proiectului

inventie / cererilor de brevete si
operelor stiintifice cu drept de autor
si a medaliilor castigate de institut;

> Evidentierea misiunii institutului
in domeniile HIGH-TECH de
Mecatronica si Tehnica Masurarii
Inteligente;

> Organizarea si participarea la
manifestiri si evenimente stiintifice;

Resp.

monitorizare

Perioada
de
desfasurare

prin lucrari stiintifice
valoroase pe categorii
nalte, inclusiv de tip
ISI;

> Exista posibilitatea
consolidarii pozitiei
institutului in Aria
Cercetarii Romanesti
si in Aria Cercetarii
europene

internationale ale
programelor
nationale de CDI si
programelor
europene de
cercetare (in special
ORIZONT 2020 si
Orizont Europa)

international;

> Dezvoltarea pozitiei si stabilitatii
la nivel national si international,

> Recunoasterea cercetarilor si a
institutului, 1n plan stiintific, la nivel
national si international.

de Cercetare

Dezvoltarea > Elaborarea si dezvoltarea * Director 2022+2027 [> Exista posibilitati
productiei tehnico- | literaturii tehnico-stiintifice in gen. reale de recunoastere
stiintifice, in domeniile avansate abordate de * Dir. a literaturii tehnico-
domeniul HIGH- institut: Stiintific stiintifice in spatiul
TECH al e indrumare de |ab0rat0are; O Sef na‘;ional ‘universitate-
institutului o ciirti tehnice cu ISBN; Comp.SM academie- cercetare;
e reviste stiintifice cu ISSN si > Existd posibilitati
calificate national si international; realg d.e. cregterea
« cataloage, buletine, etc.; credibilitaii
e prospecte tehnico-stiintifice institutului in
vetc comuniatea
> Elaborarea si dezvoltarea de gmntl.ﬁc? T
. . S e ges e Exista posibilitati
articole si luc1‘~ar1 §t11nt1ﬁce ‘ reale de recunoastere
rec1-1noscu.tf: si callﬁcate la nivel internationals a
national si 1nter.na§10nal; institutului prin
> Elaborarea si dezvoltarea de medaliile
brevete de inventie / cereri de internationale
brevete si opere stiintiifice cu drept obtinute in cadrul
de autor Saloanelor
Internationale de
Inventica
Elaborarea si > Cresterea numarului de proiecte | ¢ Director 2022+2027 [> Exista posibilitati
participarea cu de cercetare castigate la nivel national | Gen. de crestere si
proiecte de si international; * Dir. recunoastere
cercetare la > Cresterea capacititii si Stiintific internationald a
competitiile capabilititii tehnico-stiintifice a * Dir. Comp. institutului;
nationale si institutului la nivel mediu european si | * Sefi de Lab. ilitati

de formare de echipe
de cercetare
internationale si de
consortii
internationale

n domeniile HIGH-
TECH abordate;

de crestere a
vizibilitatii si
notorietatii
institutului, national

si international.
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2.5 Proiect strategie pentru promovarea transferului tehnologic si a entitéitilor profesionale

0 1 2 3 4 5
1 | CRTTC- Centrul Releu de |o Oferta servicii industriale: e dezvoltarea e Director
INCDMTM Transfer Tehnologic si |- transfer tehnologic; infrastructurii de transfer | CRTTC
(Centrul Releu | Consultantia CRTTC — |- implementare tehnologic si consultanta
de Transfer INCDMTM Bucuresti, | produse/tehnologii/servicii pentru domeniul
Tehnologic si | a fost infiintat in anul pentru multiplicare industriala; Mecanica Fina,
Consultanta) | 1998, in baza — consultanta / asistentd si Mecatronica si alte
ORDINULUI nr. 130 instruire; Domenii conexe.
din 20.05.1998 emis de |- management pentru proiect; e piata functionala,
Ministerul Cercetdrii si |- plan de afaceri; compatibila si
Tehnologiei (acum — antreprenoriat; complementara cu piata
MECTS), iar in prezent |- instruire si formare personal; europeand;
CRTTC - INCDMTM |- promovare proiecte in e promovarea si
Bucuresti este organizat | programe nationale, europene si | dezvoltarea transferului
ca asociatie prin internationale; tehnologic privind
personalitatea juridica a |- promovare IMM-uri productive | rezultatele cercetirii din
INCDMTM si si inovative; domeniu, citre mediile
functioneaza in baza HG |- promovare pe piata a industriale si economice
406/2003, Certificat rezultatelor cercetarii; si citre societate;
(Nr.14/01.03.2006) prin |- diseminarea cunostintelor si e sprijinirea si
Decizia nr. informatiilor din cercetare - imbunatatirea legiturilor
9056/24.02.2006. dezvoltare - inovare catre unitétﬂor de cercetare cu
CRTTC - INCDMTM economie si societate. agentii economici;
Bucuresti este membru |- transmiterea de oferte la IMM- |4 giseminarea
AroTT (Asociatia urt. cunostintelor si
Romaina pentru @ Alte servicii si mecanisme de informatiilor privind
Transfer Tehnologic). transfer: rezultatele cercetarii-
CRTTC - INCDMTM |- dezvoltare de subcontractare; dezvoltarii,
Bucuresti are scopul de |- programe de cercetare in managementul,
a realiza un proces activ | cooperare, marketingul, planul de
prin care un rezultatal |- opere stiintifice cu drept de afaceri, consultants, etc.;
cercetarii este transmis la | autor e identificarea si
mai multe entititi, cu - brevetare si licentiere; atragerea de noi surse de
scopul ca dezvoltarile - transferul de documente; finantare, interne si
stiintifice si tehnologice |- vinzarea sau cumpdérarea de externe;
sa fie accesibile unui produse sau servicii; e sprijinirea i
domeniu mai larg de ~ cooperarea in cercetare dezvoltarea initiativei
utilizatori, Tn vederea aplicativa; private pentru crearea si
comercializarii sub — cooperarea in dezvoltarea formarea de IMM — uri
forma de noi produse produselor cu scopul de a inovative si cu calificare
si/sau servicii. valorifica comercial rezultatele europeani in domeniu;
CRTTC - INCDMTM | cercetdrii; e mobilizarea si
Bucuresti are tinti — transferarea cunostintelor implicarea resurselor
initierea si finalizarea tehnologice catre o tertd parte, (umane), locale /
procesului care indeosebi cu ocazia acordarii regionale pentru sectorul
realizeaza transferul unei licente pentru aplicarea industrial integrat de
citre industrie al unui brevet de inventie, referitor mecanici find si
rezultatelor stiintifice din | la un produs, o tehnologie sau mecatronici;
cercetare, Tn scopul un proces.
comercializarii sub
forma de noi produse
tehnologii si/sau servicii.
8 CEF - e Aurolulsiscopul | e Formare in profesiuni  Dezvoltarea de noi eDirector
Mecatron, pentru formarea si mecatronice / micro- profesiuni n General
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0 1 2 3 4 5
Centrele de evaluarea nanomecatronice prin domeniul institut;
Evaluare si profesiunilor instruire §i scolarizare in Mecatronica;

Formare in
Profesiuni
Mecatronice

mecatronice pentru
personalul stiintific | e
din domeniul
Mecatronica /
Micro-Mecatronica

domeniul Mecatronica;
Evaluarea profesiunilor
mecatronice / micro-
nanomecatronice $i
sustinerea integrarii lor in
nomenclatorul ocupatiilor
din Roménia

Sprijinirea si
dezvoltarea fortei de
munci in domeniul
noilor profesiuni
mecatronice;
Dezvoltarea
competentelor noilor
profesiuni
mecatronice la nivel
national si
international:
Dezvoltarea de noi
locuri de munca n
domeniul
Mecatronica;

2.6. Matrice Management operational in perioada 2022-2027, in situatii de criza

e DOMENIU: ORGANIZATORIC-FUNCTIONAL

Nr. | OBIECTIVE GENERALE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. | SPECIFICE
0 1 2 6
1 Situatia Cifrei de Afaceri: e Monitorizarea valorilor Director General
e Din proiecte de CDI- contractelor semnate pentru;
nationale > Materiale / obiecte inventar; e Director Ec.
e Din proiecte de CDI-terti > Dotari laboratoare; e  Director St.
e Din proiecte de CDI > Servicii externe. e Director Compartiment
europene / internationale: [ Monitorizarea valorilor / e Sef Compartiment
» Pe institut; cheltuielilor directe; e  SefLaborator
» Pe compartiment; e Monitorizarea valorilor / cheltuielilor | ¢  Dir. Proiect
> Pe laborator de cercetare; findirecte; e Membru Echipi de proiect
» Pe director de proiect; e Monitorizarea proiectelor nationale
» Pe persoana; internationale / europene
2 | Dezvoltarea  Cifrei de |e Monitorizarea competitiilor Director General
Afaceri: nationale si europene;
21 | e Din proiecte de CDI- e Monitorizare contracte pentru | ®  Director Ec.
nationale Acoperire Financiara: e  Director St.
o Din proiecte de CDI-terti » Pe institut; e  Director Compartiment
e Din proiecte de CDI » Pe compartiment; e  Sef Compartiment
europene / internationale: > Pe director de proiect; e Sef Laborator
> Pe institut; > Pe persoand; e  Dir. Proiect
» Pe compartiment; Obs.: (I.)'Depe.ndenfd de scoaterea .la N Membru Echip de proiect
> Pe laborator de cercetare; | competifie nationald a Programului CDI.
> Pe director de proiect; (2) Dependentd de competitiile europene ale
» Pe persoans; Programelor Evuropene d.e Cercetare;
i (3) Dependenta de incheierea de contracte cu
tertii;
3 Situatia Cheltuielilor: o Monitorizare valori cheltuieli: Director General

e Din proiecte de CDI-
nationale
e Din proiecte de CDI-terti

e Diminuare permanenta cheltuieli:
» Materiale / obiecte inventar;

» Dotiri laboratoare;

Director Ec.
Director St.
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Nr. | OBIECTIVE GENERALE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. | SPECIFICE
0 1 2 6
e Din proiecte de CDI | > Serviciiinterne; e Director Compartiment
europene / internationale: > Servicii externe; e  Sef Compartiment
> Pe institut; > Utilitati diferite. e  Sef Laborator
» Pe compartiment; e Diminuare permanenti cheltuieli | o Dir. Proiect
» Pe laborator de cercetare; indirecte; e Membru Echipa de proiect;
» Pe director de proiect; o Monitorizare cheltuieli reale;
» Pe persoana;
4 Verificarea activitiatilor | ¢ Contractare de terti; Director General
Laboratoarelor de | ¢ Monitorizare contracte;
Incercari pe domenii: e Monitorizare cheltuieli directe si | ®  Director Ec.
> Prin contracte cu terti; indirecte; e  Director St.
> Prinvizibilitate; e  Director Compartiment
> Prin formare de Retele / e Sef Compartiment
Consortii / Platforme. e Sef Laborator
e  Dir. Proiect
e Membru Echipa de proiect;
5 Legaturi cu Industria si | ¢ Promovarea  legiturilor cu Director General
Economia: Industria si Economia:
» Prin  colabordri  la |> Prin ofertare scrisi si electronica; e  Director Ec.
Programe Nationale CDI > Prin vizite; e  Director St.
»> Pentru colaborari la |> Prin demonstratii; . Director Compartiment
Programe Europene [ |> Prin organizare de evenimente | o Sef Compartiment
Internationale; diferite; e Sef Laborator
» Pentru colaborari e  Dir. Proiect
LR (A e  Membru Echipa de proiect;
6 Dezvoltarea vizibilitatii | ¢ Promovarea institutului, Director General
Institutului, Domeniului §i | domeniului si rezultatelor CDI, prin:
Rezultatelor CDI. » Prezentare pe SITE; ° Director Ec.
» Participare la targuri, expozitii; e  Director St.
» Participare la  Conferinte /| o Director Compartiment
Simpozioane / Workshop-uri etc.; e Sef Compartiment
> Prezentare in Reviste / Prospecte / | ¢ Sef Laborator
Cataloage; _ |« Dir. Proiect
> Interviuri in Mass-Media (Radio / | {  \fembry Echipi de proiect;
Ziare / Reviste etc.);
» Organizare de Manifestari diferite
(Targuri / Expozitii / Seminarii /
Conferinte / Workshop-uri etc.)
7 Transfer Tehnologic |e Valeriziri directe de rezultate CDI, Director General
Consistent al Rezultatelor |prin implementarea acestora;
Cercetarii-Dezvltarii- e Valoriziri prin Transfer | ¢  Director Ec.
Inovirii in Industrie si |Tehnologic, in vederea multiplicirii | ¢  Director St.
Societate industriale a rezultatelor CDI; e  Director Compartiment
e Publicare de lucriri stiintifice in | ¢  Sef Compartiment
Reviste, Volumele Conferintelor / | e Sef Laborator
Simpozioanelor Nationale Si| e Dir. Proiect
internaionale, etc; e Membru Echipa de proiect;
e Brevetarea solutiilor originale si
valorificarea brevetelor;
e Drepturi de autor pentru opere
stiintifice
8 Participarea INCDMTM la | ¢ Participarea activa si Director General

Platforme Tehnologice
Europene /  Clustere
Stiintifice si Industriale

Europene, etc.

monitorizarea activitatii la diferite
Platforme Europene:

» Platforma Manufuture;

» Platforma Roboticd Europeana;

Director Ec.
Director St.
Director Compartiment
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Nr. | OBIECTIVE GENERALE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. /| SPECIFICE
0 1 2 6
» Platforma Nanostiinte Si| e Sef Compartiment
Nanotehnologii; e  Sef Laborator
e Participarea activa si|e Dir. Proiect
monitorizarea activitatii la diferite | ¢ = Membru Echipa de proiect;
Clustere Europene.
9 Managementul Resurselor | ¢ Monitorizarea formdrii si instruirii Director General
Umane: permanente:
> pentru cresterea | > prin angajare de absolventi in | e Responsabil Resurse Umane
numarului tinerilor cercetare; e Director Ec.
cercetatori; > prin inscrierea specialistilor si | e Director / Sef Compartiment
> pentru cresterea absolventilor la  mastere i | o Sef Laborator
numarului de masteranzi si doctorate; e Dir. Proiect

doctoranzi;
> pentru aducerea de noi

specialisti ~ romani  din la absolvire, la angajare in institut;
strainatate; > prin inscriere la diferite cursuri de
specialitate;
» prin motivatii mixte in favoarea
angajatului.

» prin burse acordate studentilor din
ultimii doi ani, Tn vederea atragerii

2.7 Matrice Management operational in perioada 2022-2027 in conditii normale de desfasurare
a activitatii

DOMENIU: ORGANIZATORIC-FUNCTIONAL

afaceri din alte contracte

noi:

» din competitii nationale
ale Programelor
Nationale CDI;

» din competitiile europene
/ internationale ale
Programelor Europene
de Cercetare;

» din competitiile nationale
si internationale ale
agentilor economici,
firmelor si companiilor
din Romania si din
strainatate;

elaborare de proiecte nationale si
europene;

e Monitorizarea Biroului de Proiecte
Europene / Internationale;

e Monitorizarea competitiilor pentru
elaborare de proiecte nationale si
europene;

e Participarea cu proiecte la competitiile
nationale si europene;

e Monitorizarea evaluarii si selectarii de

proiecte nationale si europene;
Monitorizarea proiectelor cu agentii
economici;

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. GENERALE/SPECIFICE
0 1 2 6
1 ¢ Analiza cifrei de afaceri e Monitorizarea valorilor contractelor: | Director General
din contracte semnate: » pentru cheltuielile directe: v
» din Programele —>cu personalul;
Nationale CDI, ->cu materiale / dotari; . Director Ec.
» din Programele Europene | >cu serviciile. e  Director $t.
de Cercetare; » pentru cheltuielile indirecte: e  Director / Sef Compartiment
> cuterti; —>cu regia de sectie; . Sef Laborator
—cu regia generala. e  Dir. Proiect
¢ Interventii pentru echilibrarea e Membrii Echipei de proiect
cheltuielilor;
o Interventii pentru echilibrarea
consortiului / parteneriatului
contractului.
2 e Dezvoltarea cifrei de e Organizarea competitiilor pentru Director General

v

Director Ec.

Director St.

Director / Sef Compartiment
Sef Laborator

Dir. Proiect

Membrii Echipei de proiect
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riscurilor, privind:

» finantarea contractelor
» competitiile nationale ale
programelor CDI,;

» competitiile europene /
internationale ale
Programelor europene /
internationale de cercetare;
> resursele umane,
financiare §i materiale;

> infrastructura de CDI,;

Decizii de diminuare si/sau eliminare a
riscurilor mentionate;

e Strategii pe termen scurt mediu si
lung privind diminuarea si/sau
eliminarea riscurilor mentionate;

e Monitorizarea prin Compartimentul
de Audit Intern;

e Monitorizarea prin Corpul de Control
Popriu;

e Monitorizarea prin Controlul
Managerial;

Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. GENERALE/SPECIFICE
0 1 2 6
3 e Managementul Resurselor |e Monitorizarea programelor pentru Director General
Umane: formare si instruirea permanenta; v
» pentru formare si e Monitorizarea intineririi fortei de
instruire permanents; munca in cercetare; e  Director Ec.
> pentru intinerirea fortei |e Monitorizarea si crearea conditiilor de | ®  Resp. Birou R.U
de munca in cercetare; atragere de specialisti din strdinatate pe | ®  Director / Sef Compartiment
> pentru atragerea de baza accesdrii proiectelor europene; ° Sef Laborator
specialisti din straindtate | e Monitorizarea carierei profesionale, e  Dir. Proiect
in baza proiectelor prin participarea specialistilor din institut| e Membrii Echipei de proiect
europene de cercetare; la masterate, doctorate si studii
> pentru cresterea postdoctorale;
carierei profesionale:
masterate, doctorate, etc.
» pentru retributii
salariale la nivel mediu
european
4 e Managementul vizibilititii |e Monitorizarea cresterii vizibilitatii Director General
institutului pe plan institutului: \Z
national si european / (a) pe plan national:
international » prin dezvoltarea si modernizarea e  Director Ec.
SITE-ului propriu; e  Director St.
» prin oferta tehnica pe suport de e  Director / Sef Compartiment
hartie si electronica; ° Sef Laborator
» prin diseminare lucréri siiintifice, e Dir. Proiect
articole, carti, cataloage, rezultate
ale Cercetarii, etc.;
» prin participare la targuri, expozitii,
workshop-uri, etc.;
» prin participarea la Simpozioane,
Conferinte, Congrese nationale;
(b) pe plan european / international:
» prin dezvoltarea si modernizarea
SITE-lui propriu in limba engleza;
» prin oferta tehnica internationala;
» prin participare cu lucrari si articole
stiintifice 1n reviste de specialitate
straine, la Simpozioane, Conferinte,
Congrese internationale;
» prin participare cu proiecte CDI, la
competitiile europene /
internationale;
» prin participare la Platformele
tehnologice europene, Clusterele
stiintifice si industriale europene/
etc,;
5 e Managementul e Evaluiri, Monitoriziri, Misuri si Director General

v

Director St.

Director / Sef Compartiment
Sef Laborator

Dir. Proiect

Membrii Thipei de proiect
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Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI
Crt. | GENERALE/SPECIFICE
0 1 2 6

» pozitia investitionald;

» eficienta activitatii
cercetarii i cercetdtorului;
> nivelul mediu de afaceri
intern si extern;

> necorelarea
invatamantului superior cu
piata muncii,

» vulnerabilitatile interne si

externe;
> etc.
6 e Managementul o Strategie pe termen scurt/ mediu si Director General
Dezvoltarii Institutului la lung privind directiile de dezvoltare: v
nivel mediu European » Infrastructura de Cercetare

Director St.

Director / Sef Compartiment
Director Ec.

Consiliul Stiintific

(laboratoare de cercetare avansata,
camere curate tehnice si tehnologice,
centre de Excelentd, etc.)

» micro-tehnologiile mecatronice;

» micro-tehnologiile mecatronice;

> micro-sistemele electromecanice
(MEMS; NEMS);

» micro-robotica inteligent;

» micro-echipamentele mecatronice
inteligente de control integrat;

> etc.

e Monitorizarea directiilor de
dezvoltare, definitorii si strategice ale
institutului;

e Monitorizarea resurselor financiare,
posibil de atras:
> pe plan national:

e prin competitii nationale ale
Programelor Nationale si Sectoriale;
e prin contracte cu agentii economici;
> pe plan european / international:
e prin competitii europene ale
Programelor Europene de Cercetare;
e prin contracte europene-
internationale bilaterale;

2.8. Sinteza Planului Managerial in perioada 2022-2027 pentru INCDMTM
I Context general:

in prezent, cunoasterea inteligenti incepe si fie adeviratul capitol si cel mai important
martor al dezvoltarii sustenabile si durabile.

Performanta institutionald poate fi dezvoltata numai din interior, prin mobilizarea
intregului potential de resurse umane profesioniste, prin parghii si mecanisme de asigurare a
calitatii si prin management participativ.

Reforma cercetarii, ca rezultat al schimbarilor economice, sociale si politice, reprezinta
o consecinta a nevoii de a schimba, moderniza si dezvolta in viitor.

in acest context, producerea cunoasterii (inteligente), in principal prin cercetarea
stiintifica, transmiterea prin educatie si formare profesionald, diseminarea prin tehnologiile
informationale, utilizarea inovatiei tehnologice, dimensiunea culturali, promovarea unei grupe
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de valori morale, etc., reprezinta elementele care definesc unicitatea universalitatii.
INCDMTM isi asuma conceptul de institut inovator, atat in ceca ce priveste formarea
capitalului uman cat si in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare de cunoastere inteligenta,
de rezultate tehnice si tehnologice de produse, tehnologii si servicii cu valoarea adaugata inalta,
precum si inovatiile si adaptarile inalt tehnologice care condifioneaza cresterea economica a tarii.

1. Premize, prioritati si obiective strategice:

e Premize:

» confruntarea cu situatiile de criza economico-financiara;

» fragmentarea perpetui a competitiilor nationale in cadrul programelor nationale de CDI;

> ofertele de pregitire superioari si de angajare cu un nivel ridicat si foarte ridicat al salariului,
n institutiile de cercetare din striainatate;

» folosirea liberei circulatii in Europa, drept ,supapa de evadare” din aria de cercetare
romaneasca, catre alte locuri de munca din strainatate, chiar daca nu sunt compatibile cu cele din
cercetare;

» ”ignorarea” finantarii cercetirii in Romania fata de nivelul mediu european;

» obligativitatea integririi Romaniei in UE si din punctul de vedere al Cercetirii, a impus ca

absolut necesara, compatibilizarea cu sistemul european de cercetare, precum si cu sistemul de
cercetare din tarile dezvoltate in UE, ceea ce a creat, in loc de apropiere, un tot mai mare decalaj
si imposibilitatea unei cooperari europene in cercetare ,.de pe aceleasi pozitii”, in cadrul
competitiilor europene ale programelor europene de cercetare;

» crearea unei dimensiuni a Sistemului National al Cercetarii, incompatibile cu potentialul

financiar national;

e Prioritati si obiective strategice:

orientarea directiilor de cercetare, catre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii de inovare

tehnologica inteligenta in directiile cercetdrii nationale si europene;

innoirea stiintifica a domeniilor cercetarii, catre domeniile noi, inovative, inteligente si bazate

pe cunoastere;

promovarea abilitatilor de lider, de lucru in echipd, de comunicare, de participare la dezvoltarea

de specialitati integratoare si a unui mediu global si globalizat;

dezvoltarea si amplificarea formairii antreprenoriale, a formarii competitive in domeniul

managementului de proiect;

dezvoltarea si utilizarea platformelor tehnologice, stiintifice, industriale si informationale in

vastul camp al Cercetarii fundamentale si aplicative;

dezvoltarea si extinderea structurilor inteligente de laborator de cercetare, laborator de

incercari, testari, calibrdri i intercomparatii, la nivel european si mondial;

recrutarea si atragerea de studenti din anii terminali cu abilitati, pregatire si motivatie pentru

viitorul lor loc de munca in institutiile de cercetare (inclusiv INCDMTM);

dezvoltarea cu preciadere a practicilor studentesti in institutele de cercetare, cu dotdri de

excelenta, pentru apropierea de viitoarele lor locuri de munca;

initierea si dezvoltarea de programe de mobilitati pentru tineri cercetatori, in institutii de

cercetare, in laboratoare tehnologice, in universitdfi de elitd internationald din tarda si din

strainatate;

» dezvoltarea investitiilor in laboratoarele de cercetare si de incercari, cu echipamente tehnice si
tehnologice de ultimd generatie, pentru cresterea capabilitatii activitatilor de cercetare in
parteneriate si consortii europene si internationale;

» dezvoltarea de proiecte de cercetare, mult mai stranse de nevoile reale ale economiei de piata,
la nivel national si la nivel european;

» dezvoltarea pregitirii profesionale personale, prin masterate, doctorate post universitare si
academice si in parteneriat cu entitafile interesate;

vV Vv YV Vv VY V VY V V¥V
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» dezvoltarea cu precadere a scolii doctorale si postdoctorale in institutii de cercetare, in
cotutela si impreuna cu universitati, pe domenii comune de cercetare si la nivele stiintifice inalte,
in complementaritate cu cele europene si internationale.

» dezvoltarea formarii continue, in randul cercetatorilor, pentru noi competente si pentru noi
domenii stiintifice si tehnice de varf, dar si pentru reactualizarea permanenta a
competentelor deja dobandite in procesul formarii initiale;

> monitorizarea si evaluarea problemelor majore ale societitii, privind dezvoltarea durabila,
managementul riscului, asigurarea calitatii, dezvoltarea locala si regionala;

o Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea

Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea sunt asumate de INCDMTM in misiunea si viziunea sa, in

contextul ca fara cercetare stiintifica nu este posibil progresul economiei, si fira a produce

cunoastere nu se poate aborda economia cunoasterii inteligente.

Activitatea de cercetare stiintifica fiind indispensabila cresterii economice, asa cum se stabilise Tn

anul 2000 la Lisabona, trebuie si adauge activitatea de inovare impreuna cu formarea unei

gandiri inovative si cu crearea si dezvoltarea unei culturi a inovarii.

Astfel, cercetarea stiintifica si inovarea trebuie sa conduca la transferul tehnologic consistent si

la valorizare, proces prin care se dezvolta si se comercializeazi rezultatele obtinute in cercetare.

Randamentul cercetirii stiintifice in Romania este dependent de capacitatea de a forma echipe

capabile sd lucreze impreuna si s promoveze programe majore de cercetare care si permita

integrarea cercetarii romanesti in Spatiul European al Cercetarii Stiintifice.

¢ Resursele umane:

Resursele umane ale INCDMTM reprezinta capitolul cel mai important dintre toate
resursele si totodata cel mai determinant factor;
Este necesarid promovarea unei culturi institutionale si organizationale bazate pe
performanta si calificare de excelenta si pe recompensare salariald si non-salariala;
Incurajarea mobilititii cercetitorilor in tara si in striinitate;

Implicarea in obtinerea de burse de documentare si schimb de experienti, pe obiective
concrete 1/ sau pe proiecte de cercetare internationale;
Atragerea pentru cariera profesionala si stiintifica, a celor mai performanti tineri;
Etc.

o Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a patrimoniului:
Baza materiala si patrimoniul INCDMTM ramane un obiectiv important, intrucit performantele
institutului sunt dependente de dotarea laboratoarelor de cercetare si de incercari, de starea
spatiilor de lucru, de conditiile de lucru asigurate.

. Managementul institutional:

» Sistemul de management:
Managementul INCDMTM functioneaza in conformitate cu legislatiile in vigoare, referitoare la
CERCETAREA STIINTIFICA.
Stilul managerial practicat are la baza promovarea consecventa a principiilor manageriale si lucrul
in echipa manageriald, aplicand zilnic:

e ,.usi deschise”;

»fata la angajati si la echipa manageriala”;
,incredere totala in oameni”;
»asumarea raspunderii pentru demersul managerial”;
»minimizarea si eliminarea riscurilor §i maximizarea efectelor pozitive, care cresc
performantele, reputatia si prestigiul”’;

» Managementul strategic:
in activitatea manageriali, managerul general va continua si promoveze:

e Realism si dinamism al actiunilor, masurilor si deciziilor, prin inscrierea lor in
contextul legal si institutional, conturat in procesul integrarii Roméaniei la UE, al intrarii
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institutului pe piata creata de Spatiul / Aria Cercetarii Europene.

e Creativitate si flexibilitate in procesul de management, prin promovarea si
sprijinirea solutiilor novatoare, ce pot spori calitatea si eficienta activititilor specifice cercetarii;
toate propunerile de actiune sunt analizate prompt de echipa manageriala impreuna cu initiatorii lor,
in vederea determindrii valorii si aplicabilitatii acestora;

e Coerenta masurilor, actiunilor si deciziilor, astfel incat toate actiunile, masurile si
deciziile sa se subsumeze obiectivului fundamental al comunititii stiintifice;

e Centrarea preocupirilor pe calitatea activititilor de formare in cercetare
stiintifica si in serviciile de cercetare; evaluarea permanenta interna si externa a calitatii formarii in
cercetare stiintifica;

e Eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (directori / sefi de compartimente, sefi laboratoare, directori de proiecte de cercetare,
cercetatori) in analiza si conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin
Regulamentul de organizare si functionare al INCDMTM,;

e Transparenta in stabilitatea masurilor si actiunilor de conducere operativa, prin
analiza de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate;

e Deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul
INCDMTM- Bucuresti, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera
cu parteneri din mediul cercetarii si mediul extracercetarii, din tara sau strainatate;

. Cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale;

o Cresterea autonomiei decizionale, a compartimentelor si laboratoarelor de cercetare,
in vederea eficientizarii Intregii activitati de cercetare din institut.

o Asumarea simultani cu asumarea responsabilitatii publice pentru demersurile
initiate, in cadrul autonomiei decizionale, atat la nivelul institutului cat si la nivelul structurilor
subsecvente;

» Administratie eficienta — directii strategice:

Administrarea INCDMTM este un proces complex desfasurat in baza organigramei aprobate si

adaptate pentru asigurarea unui management performant si preocupat de informatizarea

serviciilor administrative si cat mai ales a procesului de cercetare stiintifica.

Administrarea INCDMTM este organizata pe principiile unui management flexibil si eficient,

astfel:

continuitate in evolutia stiintifica a institutului;

innoire si flexibilitate, axate pe prioritati;

angajare pentru atingerea standardelor internationale ale cercetarii stiintifice europene;

consolidarea spiritului de comunitate stiintifica a cercetarii;

finalizarea de excelenta a obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor prevazute;

indeplinirea misiunii strategice, de institut lider in cercetare in domeniul Mecatronica si

Tehnica Masurarii Inteligente;

e sustinerea calificata a proceselor de restructurare si de reforma in Institut si in
Sistemul National al Cercetarii;

e afirmarea sistematicai a INCDMTM, ca un nucleu de competente formative, de
conceptie si de consultanta, in relatiile pe care le dezvolta cu alte organizatii publice si
private, cu administratia publicd, cu factorii de decizie si cu societatea civila;

e asumarea de catre INCDMTM, a unui rol activ in cooperarea interinstitutionala la scara
regionala, nationala si europeand, prin continuarea cooperdrilor existente si dezvoltarea
unora noi, fundamentate pe principiul parteneriatului durabil, Tntr-un cadru bilateral si
multilateral,

e consolidarea si dezvoltarea cooperarii, cu institutii de cercetare din tara si din strainatate;

e aplicarea unui sistem de imbunétatire a calitatii procesului de cercetare stiintifica;

e cultivarea principiului transparentei in relatiile cu partenerii interni si externi, pe linia
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cercetarii stiintifice;
e etc.
»  Dezvoltarea sistemului informational si de comunicare

Strategia dezvoltarii sistemului informational si de comunicare al institutului se bazeaza pe

politicile guvernamentale si politicile europene, de dezvoltare a societatii informationale bazate pe

cunoastere, astfel:

e continuarea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii informatice, pentru a se ridica nivelul
dotarilor informatice si informationale din compartimente si laboratoare;

e dezvoltarea in continuare a retelei de comunicatii din institut, care trebuie sa fie capabila sa
ofere servicii moderne si performante tuturor membrilor comunitatii stiingifice precum si
extinderea acestor servicii inteligente;

e dezvoltarea unor sisteme informatice de management al documentelor, pentru imbunatatirea
urmaririi circulatiei acestora, ca mijloc de intarire a managementului;

e dezvoltarea unor aplicatii de management al resurselor materiale, pentru a se putea urmari in
mod profesionist circuitul achizitiei, de la solicitare la plata;

e continuarea dezvoltarii si implementarii suportului on-line pentru activititile de cercetare
in toate compartimentele si laboratoarele de cercetare, dar si in toate celelalte compartimente cu
alte activitati (economico-financiar, audit public intern, achizitii publice, etc.), pentru
desfasurarea activititilor intr-un cadru unitar, cu o comunicare rapida si un management
usor de perceput;

e crearea si promovarea structurilor / infrastructurilor laboratoarelor pentru dezvoltarea
cercetarii-dezvoltarii-inovarii;

¢ dezvoltarea unui sistem de gestionare, evaluare si monitorizare a proiectelor de cercetare;

e asigurarea unor portofolii de aplicatii software specifice fiecirui domeniu de cercetare;

e continuarea dezvoltarii Sistemului Informatic de Management, al INCDMTM, prin:

- dezvoltarea functionalitatilor si continuarea modernizarii Sistemului Integrat de
Management Financiar — Contabilitate;

- intensificarea comunicarii WEB in special prin INTERNET si crearea de puncte de informare
Infochiosc;

- dezvoltarea accelerata a sistemului de gestiune informatizata a Bibliotecii INCDMTM, cu
» Managementul Integrat al Calitatii:

In vederea cresterii performantelor Cercetirii si a increderii si credibilitatii INCDMTM, s-a dezvoltat

si certificat managementul integrat al calitatii, cu asigurarea continudrii aplicarii standardelor de

inaltd performantd, astfel:

e integrarea institutului intr-un proces de evaluare internationalid, in vederea cresterii

performantelor, a prestigiului, a reputatiei si a vizibilitatii internationale;

e dezvoltarea mecanismelor si parghiilor de autoevaluare, pentru cresterea calitatii tuturor

activitatilor din institut;

autoevaluarea periodica a programelor de cercetare, pentru asigurarea continuitatii acestora;

analiza, dezvoltarea si adaptarea periodica a managementului integrat;

dezvoltarea schimbului de bune practici cu institute performante din tara si din strainatate;

promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de cercetare in INCDMTM,;

cresterea exigentei in atragerea si promovarea cercetiatorilor, in vederea asigurarii
standardelor de performanta;
> Relatii europene si internationale:

INCDMTM se considera deja ca parte a Spatiului / Ariei de Cercetare Europeana.

In vederea cresterii vizibilitatii internationale a institutului, se vor avea in vedere si:

e relatii de parteneriat / consortii pe proiecte de cercetare, in cadrul programelor internationale

si europene de cercetare, cu cele mai performante institutii de cercetare, universitati si firme, de
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interes pentru institut;

e dezvoltarea parteneriatului cu organizatii si platforme europene, in vederea promovarii
bunelor practici internationale si a contribugiei proprii in strategiile europene aferente;

e cresterea participarii institutului in programele europene de cercetare [Fonduri Structurale,
Programul Cadru ORIZONT 2020, POC, POCU, etc.]

e cresterea mobilititii cercetatorilor din institut, in cadrul programelor europene si al acordurilor
de parteneriate / consortii / platforma, etc.

e atragerea unui numir mare de cercetitori straini in toate formele de cercetare organizate si
desfasurate de institut.

> Asumarea responsabilitatii

Managerul general al INCDMTM isi asuma responsabilitate pentru:

e asigurarea libertitii cercetitorilor prevazute de Legislatia Cercetarii si de Statutul
Cercetitorului din Romania si d¢e CARTA CERCETARII SI CERCETATORULUI din UE;

e dezvoltarea inteligenta si durabila a institutului ;

e deschiderea institutului spre mediul economic si social;

e pozitionarea institutului, in primul rand, intre cele mai bune institutii de cercetare din
Romania, din Municipiu si din sector si in al doilea rand, intre cele mai vizibile institutii de
cercetare europene, in domeniul Mecatronica si Tehnica Masurarii Inteligente si Integrate;

e integrarea institutului in mediul stiintific european, prin participarea si sustinerea
programelor de cercetare si de cooperare din UE;

e asigurarea comunicarii cu institutiile statului, cu partenerii din mediul cercetarii si din mediul

economic i social, cu universitatile si institutele din tara si strainatate;

promovarea echilibrata a intereselor structurilor institutului;

aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

colaborarea in interiorul institutului si intre structurile institutului;

sustinerea proiectelor de cercetare, initiate si aflate in derulare;

initierea de proiecte de cercetare noi, in cadrul programelor nationale si europene si in cadrul

colaborarilor cu agentii economici;

e asigurarea unui climat academic stiintific de colaborare colegiala si prietenoasa.

2.9. Masuri organizatorice

[A] Dezvoltarea resurselor umane si cresterea numirului de cercetitori si in special de
cetrcetatori tineri si cercetitori cu pregitire postuniversitara (masterat, doctorat,
postdoctorat).

[B] Pastrarea tuturor cercetitorilor/specialistilor formati si a celor de excelenta.

[C] Motivarea intregului personal de cercetare la nivelul criteriilor europene din Carta
Cercetatorului si Codul de Etica al Cercetatorului ale U.E.

[D] Dezvoltarea, extinderea si aplicarea domeniilor specializate inteligente europene
cuprinse in Strategia si Oferta manageriala, pentru 2020+2025 si cu viziuni 2030.

[E] Atragerea si dezvoltarea resurselor financiare prin cele patru surse principale de
finantare:

[E1] Din proiecte de cercetare al Programelor Europene de Cercetare;

[E2] Din proiecte de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare cu Agenti Economici — Buget
Privat;

[E3] Din proiecte de cercetare ale Programelor Nationale de Cercetare (PNCDI, NUCLEU,
SECTORIAL) — Buget de Stat;

[E4] Din Transfer Tehnologic si Valorizare a rezultatelor Cercetirii, inclusiv Brevete, catre
industrie, economie si societate — Buget Privat.
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[F] Dezvoltarea infrastructurii de Cercetare, prin investitii strategice pentru crearea de
NOI Laboratoare de cercetare si de incercari si modernizarea laboratoarelor existente, cu
dotiari cu echipamente de ultimd generatie pentru laboratoare si atelierul de executie
prototipuri, modele experimentale si unicate;

[G] Dezvoltarea de portofolii de proiecte de CDI pentru participarea la Competitiile
Nationale, Europene si Internationale ale Programelor de Cercetare aferente;

[H] Dezvoltarea de portofolii de proiecte de CDI pentru Agenti Economici;

[ Participarea la Forurile U.E. si Internationale privind Spatiul European de Cercetare si
Inovare, la Targurile si Expozitiile Internationale, Congresele/Conferintele/Simpozioanele
Stiintifice Internationale, la Diseminarea Internationala a Rezultatelor Cercetarii, la
Mobilitatile Europene si Internationale ale Cercetatorilor si Specialistilor, etc.

[J] Atragerea (motivata) a specialistilor romani de peste hotare, din domeniile profesionale
similare celor dezvoltate de INCDMTM si de UE, in specializarile inteligente de Mecatronica,
Tehnica Masurarii Inteligente, Robotica, Senzorica, Actuatori, MEMS&NEMS inteligente, etc.
[K] Reactualizarea organizatorici a INCDMTM, permanenti si in matrici evolutive si
comparative cu situatiile nationale si internationale prezente si viitoare.

2.10. O noua viziune manageriala europeana pentru INCDMTM in perioada 2022-2027

» Viziunea manageriald europeana pentru INCDMTM, este 0 viziune manageriala
moderna, dinamica, pragmatica, performanta, in spiritul exigentelor europene de astazi, de
solidaritate institutionala, de eforturi concentrate, de deschidere in fata necesitatii schimbarii
pe plan individual, a adoptarii mentale profesionale la rigorile evolutiilor stiintifice;

» Continuarea, in urmatoarea perioada, la noi dimensiuni, printr-un program managerial
puternic, bine fundamentat conceptual, cu obiective clare, realiste, conforme cu principiile
schimbarii cercetirii la nivel european, cu puternica si reala deschidere spre viitor;

» Cuprinderea, in structura programului managerial, a liniilor de forti precum:

e reformarea programelor de cercetare stiintifica, in acord cu noua filozofie european:
privind calitatea de cercetare, resursele umane, structura organizationala, resurse
financiare, baza materiala, relatiile internationale si internationalizarea institutului,
promovarea imaginii acestuia la nivel national si international,

e dezvoltarea institutului prin crearea unei culturi a calititii in conformitate cu studiile
europene in domeniu, prin cresterea performantei in cercetare prin stimularea
creativititii si inovatiei in aceste domenii, prin perfectionarea programelor de studii
la nivel de licentd, de masterat si de doctorat, prin calitatea resurselor umane, prin
consolidarea bazei materiale, prin promovarea unei imagini noi, europene, a institutului.

e vizibilitatea institutului, la nivelul spatiului de cercetare nationald si europeand, cu
deschidere spre modernitate, spre nou si spre evolutiile europene, spre oferirea de
competente reale pentru dezvoltarea unor cariere de succes;
stiintifice la nivel national si international;

e cresterea rolului cercetarii stiintifice si a calitatii performantei intr-o lume concurentiala
dura si angajatd in procesul globalizarii;

» Aplicarea noii filozofii a cercetarii, privind elementele sale cheie:

e calitate in excelenta in cercetare, performanta, stimularea creativitatii si inovatiei, relatia
stransa a procesului cercetdrii cu piata muncii;

e asigurarea eficientei si performantei in cercetare;

e dobandirea de cunostinte si competente obligatorii, la cel mai inalt nivel stiintific pentru
clasificarile domeniului de specializare;

e integrarea preponderenta a disciplinelor cu vocatie pentru cercetare stiintifica;
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o diversificarea si adaptarea ofertei de cercetare la cerintele si exigentele formulate de
societatea si economia, bazate pe cunoastere.

» Pragmatizarea procesului de cercetare, printr-o abordare a schimbului de perspective
asupra cercetarii, punandu-se accentul pe programele si continuturile acestora;

» Extinderea ofertei de cercetare, in contextul misiunii si viziunii (de prezentare si de
comportament) de cercetare stiintifica, In contextul imaginii entitatii de cercetare si imaginea de
marca (dupa J. Pildich);

» Dezvoltarea de noi programe de cercetare, in directiile atragerii si dezvoltarii capitalului
privat, in vederea realizarii transferului si valorizarii CDI, catre IMM-uri;

» Dezvoltarea de noi programe de consiliere si orientare in cariera stiintifica, intr-o noua
strategie stimulatoare pentru marii angajatori, companii multinationale, firme romanesti si straine
(identitatea afacerii unice sau multiple, centrata pe brand, paradigma interdisciplinara si a comunicarii
integrate, imaginea corporativa, criza ca oportunitate si ca prevenire);

» Revitalizarea cercetarii stiintifice in spiritul prioritatii acesteia:

= Cu referire la aspectul organizatoric;
= Cu referire la continutul propriu-zis;
= Cu referire la abordarile stiintifice interdisciplinare;
= Cu referire la consolidarea si dezvoltarea echipelor de cercetare;
= Cu referire la cresterea numarului de contracte de CDI cu diferiti beneficiari din
Romania si din strdindtate;
= Cu referire la temele stiintifice de nisa, specializate, care sa duca la performante mult mai
mari;
= Cu referire la dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;
= Cureferire la valorizarea rezultatelor cercetarii (organizarea de conferinte si evenimente
stiintifice nationale si internationale, editare serii stiingifice, publicare lucrari stiintifice in
reviste, cerere de inventie, cerere de opere stiintifice cu drept de autor, transferul
tehnologic consistent, etc.);
= Cu referire la priorititile specializarilor inteligente (care trebuie sa fie compatibile,
orientate pe impact socio-economic, fundamentate si orientate in viitor) in viziunea CDI 2020 pentru
competitivitatea ecosistemului de inovare si a lanturilor globale de valoare adaugata.
inclusiv prin cultura calitatii:
calitatea la nivelul actului de cercetare stiintifica;
creativitatea si inovatia;
provocari adresate corpului de cercetare
abordiri complexe, inter si transdisciplinare intr-o viziune holistica si fundamentala si
intr-o perspectiva integratoare
dezvoltarea culturii cercetarii pentru excelenta in cercetare;
e dezvoltarea culturii digitale in cercetare, prin folosirea pe scara larga a tehnologiilor
informatice in procesul cercetarii stiintifice;
» Aplicarea strategiei pentru “resuscitarea” si dezvoltarea matura a personalului de cercetare:
= Cureferire la calitatea si valoarea stiintifici personala;,
= Cu referire la vocatia pentru activitatile de cercetare;
= Cureferire la cariera performanta in cercetarea stiintifica.
» Adoptarea unei structuri organizationale coerente, simple, eficiente si functionale pentru
activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare;
» Dezvoltarea bazei materiale a institutului, pentru cercetarea stiintifica, in noile conditii de
criterii si standarde europene:
e prin continuarea programului de investitii, in infrastructura institutului;
e prin dotarea cu echipamente moderne si cu tehnologii IT, la nivel mediu si Tnalt
european,
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prin reproiectarea resurselor financiare, din punct de vedere al diversificarii
resurselor de finantare si al repartizarii cheltuielilor;

» Cresterea nivelului de comunicare si promovare a imaginii institutului, prin:

programe coerente si sustinute, inclusiv financiar;

strategii mediatice;

proiecte, programe si performante pentru constiinta publica si privata;

site-ul institutului, interfata virtuala de mare impact in comunitatea cercetarii
stiintifice;

”portile deschise” ale institutului, pentru o promovare eficienta a imaginii,

.....

» Internationalizarea institutului si dimensiunea externa a acestuia, in favoarea dezvoltarii CDI,

prin:

abordarea europeana a cercetarii stiintifice, modalitatile de participare la viata
stiintifica internationald, la cooperarea in programe si proiecte de cercetare, etc.
cooperare europeana si internationala cu unitdti de cercetare, etc. in cotuteld si
consortii;

diversificarea relatiilor existente si identificarea altora noi, initierea de noi
parteneriate, etc.

participarea la programe europene si internationale, intr-o organizare completa si
complexa;

prezenta mult mai eficienta a institutului, in cadrul organismelor europene si a
forumurilor europene;

finantarea activitatilor de relatii internationale in domeniul cercetarii si al programelor
de cercetare europeana;

2.11. Sinteza vectorilor strategici pe perioada 2022-2027

Nr. VECTORUL STRATEGIC ACTIUNI
Crt.
0 1 2

A. Domeniul :- Mecatronica / tehnica masurarii inteligente / sisteme / echipamente si instalatii

mecatronice, de control inteligent integrat in procesele de fabricatie pentru Industria 4.0

Al. Produse / sisteme high-tech avansate si inteligente:

1 | e Dezvoltarea de noi

produse mecatronice:

» Dezvoltarea si integrarea noilor laboratoare

senzori §i micro-nanosenzori, actuatori i micro-
nanoactuatori, roboti si miniroboti, sisteme si
micro-nanosisteme inteligente de inalta precizie
etc.;

e Dezvoltarea cercetarii prin ingineria concurenta

pentru noi produse / tehnologii si servicii de
mecatronicd, integronica si adaptronica si prin
integrarea  sinergica a ingineriei micro-
nanomecatronice, micro-nanoelectronice i
informatice;

e Dezvoltarea cercetdrii mecatronice $i micro-
nanomecatronice, pentru un sistem deschis de
comunicare in procesele de fabricatie inteligenta;

virtuale, pe domenii si subdomenii din
profilul mecatronica;

» Pregatirea de personal calificat in domeniul
mecatronicii s1 masurarii inteligente;

» Initierea de contacte cu specialisti din sfere
academice, universitare, industrie in vederea
formarii de clustere, retele si platforme;

» Participarea la manifestari stiintifice dedicate
domeniului  mecatronica,  integronicasi
adaptronica;

» Atragerea tinerilor absolventi ai institutelor
de specialitate si sustinerea lor in vederea
finalizarii tezelor de doctorat;
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Nr. VECTORUL STRATEGIC ACTIUNI
Crt.
0 1 2
4 | e Crearea si dezvoltarea metodelor si mijloacelor | > Intensificarea contactelor cu specialisti din
mecatronice de masurare si incercare pe principii institute de invatamant superior si de
optice, laser, etc.; cercetare din tarile UE in vederea participarii
5 | e Crearea si dezvoltarea metodelor si mijloacelor la Programe Internationale — Eureka,
mecatronice de incercare a grosimilor de strat si a ORIZONT 2020, etc.:
s ot o oy | > Devolarss si splcare de ne o
etc.) cu afisare digitala si conversie rapida a e e
rezultatelor: » ldentificarea potentialilor parteneri din
6 | eDezvoltarea de aparate si echipamente Industriile SITEgEe sl _atragerea I(_)r in
mecatronice pentru control integrat Tn industrie, Clustere tghnologlce avand  ¢a ol?_lfactlv
Sconomie si societate: transferul dlre'ct'avl rgzultatelor cercetarii;
7 | @ Dezvoltarea cercetarii aplicative mecatronice la > Integrgrea ge cercej[ are, cu cea de
p
scard micro §i nano pentru sisteme si MIcCro- ecylca'l‘gle Pentru Toersmicn oo desssips
. i : stiintifice;
nanosisteme de informatizare a proceselor / T
produselor si serviciilor din industrie, economie si
societate;
8 | e Integrarea micromecatronicii pentru  micro-
nanosisteme de integrare a micro-
nanomecanismelor, micro-nanosenzorilor, micro-
nanoactuatorilor si a micro-nanocontrollerelor
pentru procese si sisteme inteligente de prelucrare
si control automat 1n fabricatie inteligenta;
9 | eCrearea si dezvoltarea de MEMS & NEMS,
inteligente si cibernetizate, adaptative mediilor
industriale avansate si competitive.
A2. Infrastructura / Capacitati
1 | @ Dezvoltare de «Centre de Excelentda si/sau | » Mecatronica Masurarii Inteligente cu laseri
Competitivitate in structurd de ,,camera curata”» | » Mecatronica Roboticii / MicroRoboticii
pentru activitati de CDI pentru Domenii Avansate
Stiintifice Integratoare: Mecatronica, Tehnica | » Mecatronica Microlngineriei Inteligente si
Masurarii Inteligente, Sisteme Inteligente si Informationale
Sisteme Cyber-Fizice » Mecatronica MicroNanoSenzoricii
2 |e Dezvoltare «Pol de Excelentd cu structuri de| » MecatronicaMicroNanoControllerelor
camere curate’ pentru MicroMecatronica » Mecatronica MicroNanoSistemelor
3 | ® Dezvoltare ,Parc Stiintific de Mecatronica si | » Mecatronica Microlngineriei Integratoare
Robotici” > Mecatronica Microactuatorilor
4 | e Dezvoltare de Laboratoare de Cercetare |~ Mecatronica Sistemelor Expert
Avansati in MEMS&NEMS inteligente si » Microlngineria masurarii 3D, 4D, 5D, etc.;
cibernetizate » Mecatronica Controlului Integrat Activ si
Automat
» MicroNanoFabricatia
» Micro-Nano Ingineria Cyber-Fizica
5 | eDezvoltare de laboratoare de Cercetare Avansatd | » Ingineria Avansata Cyber-Fizica
in Sisteme Mecatronice pentru domeniul aero-
spatial;
6 | eDezvoltare de laboratoare de Cercetare Avansata | » Ingineria Micro-Nano Medicinei /
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Nr. VECTORUL STRATEGIC ACTIUNI
Crt.
0 1 2
in Tehnologii si Sisteme Micro-Nano pentru
Medicina ;
7 | eDezvoltare de laboratoare de Cercetare Avansata | » Ingineria Micro-NanoStructurald Biochimica /
de caracterizare inteligenta a apei si mediului;
8 | eDezvoltare de laboratoare de Cercetare Avansata | » Ingineria eco-eficientei energiei regenerabile

n eficientizarea ecoenergiei regenerabile

B. Domeniul :-Micro-Nanotehnologii Mecatronice

B1. Microtehnologii Mecatronice Inteligente:

1

e Dezvoltarea de tehnologii, sisteme §i micro-
nanosisteme inteligente  mecatronice de
prelucrari conventionale si neconventionale :

o tehnologii, sisteme de analiza si diagnoza

o tehnologii, sisteme §i micro-nanosisteme
inteligente pentru procesare, monitorizare,
transfer si gestionare;

o tehnologii, sisteme §i echipamente inteligente
pentru verificarea conformitatii prin incercari
dinamice n timp real

e Dezvoltarea infrastructurii micr-
nanotehnologiilor mecatronice, cu acces la
procese si caracterizari la scard micro, nano si
atomica si subatomica

e Dezvoltarea constructiva nanotehnologica/ de tip
cip de suprafata si de volum

» Elaborarea strategiei ~ de monitorizare a
domeniului, in corespondenta cu directiile de
cercetare din cadrul Programului ORIZONT
2020 si a dezideratelor de accesare a Fondurilor
Structurale;

» Elaborarea unui portofoliu tematic, pe baza

analizei potentialului de participare la
programele nationale: Nucleu, Sectorial,
PNCDI, etc;

» Pregatirea si  formarea in  domeniul
pntehnologiilor;

» Formarea , stabilizarea si dezvoltarea

infrastructurii specifice domeniului :
e laborator CDI ;
e centre de cercetari sistemice si testari pentru
nano si microtehnologii aplicative;
ecentre de excelentda in  domeniul
materialelor inteligente , cu completarea
dotarilor

» Dezvoltarea de parteneriate interne cu entitati
de cercetare (academice, institutii de
cercetare, universitati) si de productie, (in
special IMM-uri) in vederea obtinerii de
rezultate transferabile in productie;

» Dezvoltarea si  formarea continua a
potentialului de resurse umane;

» Verificarea interesului pentru inovare si
brevetare;

» Elaborarea si derularea unui program de
actiuni  vizand  cresterea  vizibilitatii
domeniului tribotehnologie;

» participari la manifestari tehnico- stiintifice,
redactare de articole certficate ISlI,
comunicdri stiintifice, etc. in tribotehnologie
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Nr.
Crt.

VECTORUL STRATEGIC

ACTIUNI

0

1

2

2

e Integrarea cercetarilor in domeniul materialelor
noi, micro si nanostructurilor:

o Micro-nanotehnologii  specializate  pentru
procesarea si utilizarea de noi materiale cu
proprietati directionate;

ometodici si  echipamente mecatronice
specializate pentru caracterizare si procesare;

e Cercetari micro-nanotribotehnologice
sistemice prin:

o analiza tribosistemelor specifice aschierii si
microaschierii cu materiale compozite dure
si extradure;

o caracterizarea micro - nanostructurilor de
acoperire cu materiale rezistente la uzura;

o metodici si proceduri pentru testari in regim
dinamic, cu si fara lubrifiere;

B2. Infrastructura / Capacitati:

e Dezvoltare «Pol de Excelentd cu structuri de
,,camere curate”» pentru MicroNano Tehnologii
specifice Domeniului Integrat de Mecatronica

e Dezvoltare Centru Tehnologii  pentru
experiementari tribotehnologice

» MicroNanoTehnologii pentru depuneri straturi

subtiri
» MicroNanoTehnologii pentru
micronanoprelucrari neconventionale

(chimice, fizice, mecanice);

C. Domeniul : Mecatronica Biomedicali si Robotica

C1. Sisteme Mecatronice Biomedicale si Robotice

1

e Crearea si dezvoltarea de tehnici §i1 aparate
mecatronice inteligente pentru analiza si
controlul mediului Inconjurator

e Dezvoltarea de aparate mecatronice pentru
incercarea §i  caracterizarea  materialelor
specifice constructiei de drumuri, poduri si
sosele

e Crearea de aparaturd mecatronicd de cercetare
pentru investigatii in mecanica rocilor si
geotehnica

e Dezvoltarea aparaturii biomecatronice pentru
generarea de neoarticulatii;

e Dezvoltarea de tehnici si mijloace inteligente
privind  reconstructia  tridimensionala  a
elementelor de schelet (dupa CT)

e Dezvoltarea de tehnici mecatronice medicale
virtuale cu ghidare prin neuroimagine cu
aplicatii in microchirurgie si neurochirurgie;

e Dezvoltarea terapiilor implanto-protetice prin
regenerari osoase dirijate

» Elaboarea unui program de actiuni vizand
atragerea principalelor directii de dezvoltare
corelate cu obiectivele U.E.

Dezvoltarea infrastructurii specifice
domeniului (laboratoare de cercetare)
Formarea de resurse umane

Dezvoltarea managementului tehnologiilor
medicale;

Dezvoltarea de parteneriate cu universitatile
de medicina si farmacie, universitatile
politehnice, facultatile de mecatronica —
mecanica fina , precum si spitalele clinice
pentru cercetarea si dezvoltarea de proceduri
tehnico-clinice specifice ingineriei de sistem;

YV VYV V

» Certificarea si validarea laboratoarelor
biomedicale
» Integrarea ingineriei cu medicina, in

perspectiva dezvoltarii avansate a ingineriei
medicale;
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Nr. VECTORUL STRATEGIC ACTIUNI
Crt.
0 1 2
8 | e Integrarea tehnicilor mecatronice de securizare
a datelor furnizate de aparatura clinica si de
laborator;

9 | e Dezvoltarea wunor noi tipuri de aparate
mecatronice inteligente pentru controlul si
verificarea aparaturii medicale;

10 | e Dezvoltarea infrastructurii biomecatronice pentru
cercetare, diagnosticare si validare;

11 | e Dezvoltarea de laboratoare de cercetare
biomedicald/ imagistica invaziva,

12 | e Dezvoltarea sistemelor de analiza si simulare
mers;

13 | e Dezvoltarea sistemelor inteligente pentru | e Colaborare cu experti din strdinitate 1in
masurare si evaluare a sedimentelor din rauri, | domeniul apelor din fluvii, mari, lacuri, bazine
fluvii, lacuri si bazine; si delte;

14 | e Dezvoltarea micro-nanotehnologiilor de | e Upgrade hardware si software pentru extindere
sinterizare selectiva cu laser utilizate in industrie | domenii;
si in medicina (protetica totald)

15 | e Dezvoltarea de laboratoare pentru incercarea si | ® Colaborare cu specialistii din medicina;
testarea la solicitdri complexe a sistemelor
biomecatronice 1n conditii similare celor in vivo

C2. Infrastructura / Capacitati
1 | e Dezvoltare «Centre de Excelenta cu structuri de | » Mecatronica MicroNanoRobotilor chirurgicali

,,camere curate”» pentru
MicroNanoEchipamente Medicale si
Biomedicale

» Mecatronica  Nanopozitionarilor
procesari celulare
> Mecatronica MicroNanoBiosenzorilor

pentru

D. Domeniul: Managementul integrat al calitat

i

1

e Reinnoirea certificarii conformitatii sistemului
de management integrat implementat 1in
INCDMTM

e Mentinerea si imbundtatirea continuda a
sistemului de management integrat certificat

e Dezvoltarea si  extinderea  activitatilor
laboratoarelor acreditate si a acelora in curs de
acreditare (BioLab, Certim, Cermiso)

e Acreditarea conformitatii cu referentialul SR
EN ISO 45012 a Organismului de certificare
sisteme de management integrat

- Revizuirea/completarea setului de documente
in vederea transpunerii in documentatia SMI a
tuturor cerintelor standardelor de referinta;

- Indeplinirea cerintelor pentru recertificare,
materializatd actiuni si masuri luate la nivelul
tuturor compartimentelor/ diviziunilor
organizatorice pentru menfinerea $i -
imbunatatirea continud a SMI implementat in
INCDMTM,;

- Documentarea SMI in conformitate cu cerintele

referentialului SR EN ISO/CEI 17025:2005

pentru indeplinirea conditiilor de acreditare, in

cazul laboratorului central reorganizat; -
indeplinirea cerintelor de acreditate prin
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Nr. VECTORUL STRATEGIC ACTIUNI
Crt.

0 1 2

5 | e Extinderea certificdrii conformitatii SMI | efectuarea modificarilor in documentatie conform
implementat in INCDMTM cu cerintele de | eventualelor observatii/neconformitati constatate.

securitate si sanatate - Formarea, instruirea §1  perfectionarea
permanentd a personalului care lucreazd in
infrastructura calitatii aflata sub

responsabilitatea juridicd a INCDMTM,;

- Completarea numarului de auditori interni si
externi pentru calitate in vederea monitorizarii
celor 4 sisteme de management al calitatii: al
INCDMTM, al laboratorului central acreditat,
al Organismului de certificare produse CERT
— AFCN si al Organismului de certificare
sisteme de management al calitatii — MEFI —
CERS.

E. Domeniul: Strategie, Dezvoltare, Marketing si Valorizare

1 |e Strategia de Cercetare Dezvoltare a| e Asigurarea sistemului interrelational si
INCDMTM, pe termen scurt / mediu si lung intercomunitar Intre entitatile responsabile si
2 | e Strategia nationali a Industriei Integratoare participante la strategie
Mecatronica, viziune 2030 e Transferul de informatii si cunostinte noi din
3 | e Strategia de Dezvoltare Infrastructurd strategiile europene cat si strategiile nationale
INCDMTM si Valorizarea consistenti a | ® Implicarea prin legislatii si normative
rezultatelor CDI romanesti in compatibilitate directd cu
4 | e Strategia pentru Cercetarea si Dezvoltarea unui nm:matwele europepe/ 1QFema;1onale .
Management modern de tip european la nivel de| ® Asigurarea  mobilitatii  europene i
institut national s1 de Domeniu Strategic- lnterpa‘glopale privind Specrc?hstu,' formarea
Domeniu Integrator Mecatronica, Integronica si specialigtilor in  UE  si  diseminarea
Adaptronicd internationala.
5 |e Strategia de compatibilitate cu UE a
Domeniului Integrator Mecatronica,

Integronicd si Adaptronicain vederea cresterii

......

domeniului similar european

Obs.: (1) Strategia durabila a INCDMTM - Bucuresti, in perioada 2022-2027, este necesara si
utila, prin:

dezvoltarea ariei de cercetare romanesti in domeniul de profil al institutului, n
complementaritate si la nivelul ariei de cercetare europene / internationale;

dezvoltarea cunostintelor noi si insusirea descoperirilor tehnico-stiintifice pentru personalul
din cercetare din domeniu pentru asigurarea capabilitatii si profesionalismului prin excelenta
in domeniul de specializare inteligentd Mecatronica, Tehnica Masurarii Inteligente si Inteligenta
Artificiala;

dezvoltarea si aplicarea de noi micronanotehnologii si materiale inteligente in activitatile de
cercetare stiintifica pentru noi produse si sisteme HIGH-TECH cu valoare adiugata inalta;
dezvoltarea de infrastructuri de centre de excelenta — centre, laboratoare si poluri stiintifice,
parcuri si platforme stiintifice si tehnologice — cu structuri de ,,camere curate” si dotate cu
echipamente, sisteme, standuri HIGH-TECH si programe software complexe la nivel mediu si
de top european;

dezvoltarea transferului cunostintelor informatiilor si rezultatelor din cercetare, citre
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industrie, economie si societate in folosul si beneficiul acestora;

-----

»calificare europeana”.

(2) Strategia durabila a INCDMTM- Bucuresti, in perioada 2020-2025 de abordare si susfinere a

crearii si dezvoltarii unei noi infrastructurii / capacitati de cercetare stiintifica in domeniu HIGH-

TECH de Mecatronicd, Tehnica Masurarii Inteligente si Inteligenta Artificiala, este necesara si utila

prin:

e atingerea obiectivelor strategice cu valoare adaugata din punct de vedere stiintific si economic;

e cresterea performantei in cercetare si intensificarea colaboririlor internationale in domeniul
HIGH-TECH — Mecatronica, in special in domeniul Mecatronicii Inteligente de Masurare (cu
LASER) si Roboticii avansate;

o cresterea gradului de noutate si de unicitate a infrastructurii si a echipamentelor mecatronice si
inteligente propuse a fi achizitionate cu nuantarea caracterului ,,state-of-the art”, al acestora;

e consolidarea si aplicarea in Roménia a Strategiei Europene, reactualizatd si orientatd cu
precadere spre cresterea economica si crearea de locuri de munca;

e sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor in vederea cresterii productivitatii si reducerii decalajelor fata
de nivelele U.E.;

e cresterea performantelor activititilor de CDI, a transferului tehnologic consistent privind
rezultatele cercetarii si inovarii la cel mai inalt nivel;

e cresterea capacitatii de cercetare si atragerea de tineri si de specialisti de Tnaltd calificare
inclusiv din diaspora romaneasca;

e intarirea ofertei de cunostinte noi si inovative;

o sustinerea formarii si dezvoltarii firmelor inovative bazate pe Tnalte tehnologii;

o dezvoltarea performantei institutionale in acord cu strategia nationala de cercetare — dezvoltare
si inovare 2022+2027 si cu PNCDI-IV 2022+2027 ;

e cresterea gradului de utilizare si experimentare a infrastructurii de cercetare si a finantarii
acesteia din fonduri publice si private;

o valorificarea potentialului si resurselor CDI in plan regional, national si european;

e cresterea capabilitatii de participare la programe europene / internationale de cercetare;

e cresterea capacititii de cercetare si a capacititii de a utiliza si oferi servicii stiintifice si
tehnologice specializate pentru domenii de inalta tehnologie;

e extinderea structurilor de cercetare cu utilizatori multipli si a sistemelor si serviciilor
informationale electronice si de comunicatii pentru cercetare;

e implicarea in concept de sanse egale a tinerilor cercetatori si a femeilor in activitatile de cercetare
— dezvoltare si inovare.
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e ,INCDMTM 2030”

EUROPA 2030, privit ca ,,prioritate si oportunitate” pentru UE, motiveaza si mai mult
conceperea proiectului ,,INCDMTM 20307, care va fi capabil sa mentina si sa sporeasca nivelul
de prosperitate ,,in Lume, in Europa si in Roménia”, a institutului, sa promoveze si sa protejeze
valorile si interesele sale ,,in Romania, in Europa si in Lume” si sa devina ,,un dezvoltator de
tendinte in MECATRONICA, TEHNICA MASURARII INTELIGENTE si INTELIGENTA
ARTIFICIALA”.

Tn acest sens, proiectul ,,INCDMTM 20307, ca initiator si ca dezvoltator de tendinte si
strategii predictive in DOMENIU, este vectorul fundamental de actionare in adoptarea de masuri
hotaratoare de a depasi cat mai repede actuala criza, prin reforme si initiative pe termen mediu
piata durabila.

Punctele forte ale proiectului ,,INCDMTM 20307, se pot evidentia astfel:

[1] Alinierea si complementaritatea domeniului HIGH-TECH MECATRONICA SI SI
TEHNICA MASURARII INTELIGENTE la Strategia Europa 2030 prin mecanisme de
reformare si relansare, de stimulente certe si obiective stabile, prin dezvoltarea capitalului
uman ca instrument strategic cheie pentru asigurarea succesului in CERCETARE -
DEZVOLTARE - INOVARE pe piata unicd europeana si in economia globala, de
investitie in infrastructura Cercetarii, prin accesarea cu succes a fondurilor private si
nationale si a fondurilor europene, de eficienta energetica mai ridicata, ciatre o economie
a cunoasterii si o societate digitala;

[2] Aplicarea unui nou acord, intre institut si actorii economici si sociali, in vederea abordarii
in perspectiva, a noilor cerinte, intr-o ,,Uniune a valorilor” si ,,a Provocarilor globale
majore”;

[3] Deplasarea centrului de activitate, citre noi actori din sectorul public si privat, cu
propagare ascendenti citre institutiile transnationale, cu abordarea mediului exterior n
schimbare rapida;

[4] Investitia in CERCETARE, DEZVOLTARE TEHNOLOGICA SI INOVARE, pentru
evolutii stiintifice si tehnologice la niveluri mult mai ridicate, in vederea realizarii de
produse inteligente cu valoare addugatd ridicatd, capabile sa transforme societatea intr-0
societate inteligentd, informationald, postinformationala si neurala;

[5] Integrarea ,revolutiei TIC”, “si a dezvoltarii rapide a Mecatronicii Integratoare Inteligente
in activitatile de CERCETARE — DEZVOLTARE — INOVARE, asigura specializiri inalte si
compatibilitati in spatiul cresterii productivitatii, a serviciilor inovatoare si dinamice, a
spiritului antreprenorial, a flexicuritatii si mobilitatii resurselor umane la locul de munca,
a adaptirii competentelor pe parcursul vietii imbinatd cu crearea conditiilor pentru
transferul acestora in comunitatea europeana;

[6] Prioritizarea unor obiective strategice pe termen lung, Tn abordarea de noi domenii
inteligente avansate, printr-o transparenta si sustenabilitate a finantarii publice si private si

.....

[7] TImplicarea CERCETARII SI INOVARIIL, intr-o ,,noui strategie industriala” [Industrie
4.0]” cu varf de lance industria mecatronicii inteligente integratoare, de promovare de noi
tehnologii ecologice si procese industriale durabile, de colaborare ,,cu cercetarea in
intreprinderile mici si tinere inovatoare”, si de constientizare a rezultatelor
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[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

CERCETARII in randul consumatorilor;

Implicarea CERCETARII SI INOVARII, in crearea de noi locuri de muncii adaptate
societitii cunoasterii si cresterii economice durabile, in cautarea excelentei si a relevantei,
prin modernizarea educatiei si a competentelor, inclusiv in domeniul Mecatronicii
Inteligente Integratoare;

Cresterea importantei cheltuielilor pentru cercetare, dezvoltare si inovare, la nivelul
procentului mediu european (cca. 1,8% din PIB) intr-o prima etapa si la nivelul procentului de
3% din PIB prevazut in strategia ,,EUROPA 20207, intr-o alta etapa, cu realocari bugetare si o
mai mare finantare din partea sectorului privat;

Directionarea CERCETARII Mecatronicii Inteligente Integratoare citre un Spatiu National
si European de Cercetare, prin implicarea in simplificarea procedurilor de acces la
finantarea publica nationala si europeana;

Abordarea de noi forme de parteneriat, intre cercetatorii din institut si universitati finantate
din fonduri publice si cercetatorii din intreprinderile private, pentru a se asigura punere in
comun a cunostintelor in cadrul procesului de cercetare si inovare;

-

Dezvoltarea de ,,poli de excelenta” in domeniul Mecatronica Inteligentd Integratoare, pentru
abordarile noilor domenii si subdomenii inteligente avansate, intr-un spatiu fara frontiere, in
care intregul potential stiintific, s poatd fi exploatat, pe deplin gratie liberei circulatii a
cercetdtorilor, ideilor, tehnologiilor si capitalului, intr-un proces de ,europenizare” sau
wsinternationalizare”;

Transpunerea Cercetarii, din domeniul Mecatronicii Inteligente Integratoare, prin rezultatele
stiintifice, in produse noi, patente noi, activitati antreprenoriale noi, locuri de munca noi, etc.,
intr-un cadru de reglementare a descitusirii potentialului inovarii si creativititii;

Deschiderea cooperarilor si colaborarii in CERCETARE, cu Institutul European de
Tehnologie, in vederea ,,cercetarii europenizate” in domeniile avansate de MECATRONICA
SI TEHNICA MASURARII INTELIGENTE, ca parti ale Nanostiintei si Nanotehnologiei.

3. DINAMICA PROGNOZATA A INDICATORILOR PENTRU PERIOADA 2022-

2027

Nr. Indicator UM | Ande Estimare anuala

Crt. referinta| 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(2021)

1. | Venituri din mii 8.654 | 7.961 | 8.830 | 9.271 | 9.734 | 10.220 | 10.731
activitatea de baza lei

2. | Cheltuieli cu mii 6.775 | 6.200 | 6.887 | 7.231 | 7.592 7.971 8.370
salariile lei

3. | Valoare investitii mii 48 50 52 54 60 80 100
echipamente lei

4. | Numarul mediu de Pers. 80 80 82 84 86 88 90
personal CDI total

5. | Numarul mediu de Pers. 66 66 68 70 72 74 76
personal de CD
atestat

6. |NrdeCSIsiCSII Pers. 20 20 21 22 23 24 25

7. | NrdeCSIIlsiCS Pers. 34 34 35 36 37 38 40

8. | Nr.deIDT I, IDTII Pers. 3 0 0 0 0 0 0
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Nr.
Crt.

Indicator

UM

An de
referinta
(2021)

Estimare anuala

2022

2023

2024

2025

2026

2027

9.

Nr de IDT IIL, IDT si
ACS

Pers.

6

6

7

8

9

10

11

10.

Nr. de cercetatori
implicati in procese
de formare doctorala
si de masterat

Pers.

10

10

10

11

11

12

12

11.

Numar doctori 1n
stiinte

Nr.

20

20

22

22

23

23

24

12.

Cagtigul mediu brut
lunar personal

Lei

6423

6423

6551

6682

6816

6952

7091

13.

Membri in
colectivele redactie
ale revistelor ISI si
BDI, in colective
editoriale
internationale

Pers.

14.

Premii nationale si
/sau internationale
obtinute prin procese
de selectie)

Nr.

15.

Nr de conducatori de
doctorat

Nr.

16.

Articole publicate in
reviste stiintifice
indexate Web of
Science, Scopus,
BDI sau European
Reference Index for
the Humanities

Nr.

18

18

26

27

28

29

30

17.

Cereri de brevete de
inventie nationale

Nr.

18.

Cereri de brevete de
inventie
internationale

nr.

19.

Brevete de inventie
nationale

nr.

20.

Manifestari
stiintifice
internationale
organizate

nr.

21.

Numar de lucrari
prezentate la
manifestari stiintifice

nr.

10

12

22.

Numar de lucrari
prezentate la
manifestari stiintifice
publicate in volum

nr.

10

12
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Nr. Indicator UM | Ande Estimare anuala

Crt. referinta| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
(2021)

23. | Prototipuri /modele | nr. 2 2 4 5 6 7 8

functionale / modele
experimentale

24. | Produse /tehnologii / | nr. 32 32 34 36 38 40 40
servicii dezvoltate
pentru operatori
economici
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F. FACTORI DE INFLUENTARE A STRATEGIEI

INCDMTM va trebui sa tina seama de factorii de influentare a realizarilor obiectivelor
din STRATEGIA PROPRIE, pentru a se putea adapta mediului stiintific, tehnologic, economic
si social care este in continua modificare si schimbare.

Dintre factorii de influentare a realizarii obiectivelor strategice, se enunta:

> Sustinerea financiara: cadrul de lucru la nivel national privind politica referitoare la

cercetare — dezvoltare — inovare in domeniul high-tech al Mecatronicii este stabilit prin
programele nationale de cercetare, respectiv Aria Cercetarii Romanesti; cadrul de
lucru la nivel european destinat cercetarii si inovarii in domeniul avansat al
Mecatronicii, Integronicii si Adaptronicii este stabilit prin programe europene de cercetare
— devoltare — inovare, respectiv Aria Cercetarii Europene;
Fie cadrul national, fie cadrul european, acestea vizeaza:

e generarea de cunoastere inteligenta;

e inovarea si transferul tehnologic prin valorizare;

e dezvoltarea si pastrarea competentelor;

> Finantarea proeictelor de cercetare: concret, proiectele de cercetare vor fi finantate din
resurselor financiare ale programelor nationale de cercetare — devoltare — inovare, ale
programelor europene de cercetare — dezvoltare — inovare sau de catre agentii €CONOMIci;
> Strategia privind infrastructura de cercetare colaborativa: proiectele de cercetare

trebuie sa contribuie la dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare colaborative care sa
permita cercetatorilor sa lucreze cu echipamente performante, in conditii de management
de calitate a infrastructurii, sprijinind participarea institutului la programe de cercetare —
dezvoltare — inovare europene / internationale; se au in vedere urmatoarele aspecte:

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii proprii de cercetare in corelatie cu alte

infrastructuri de cercetare;

e cresterea gradului de utilizarea a infrastructurii de cercetare;

e dezvoltarea infrastructurii de informare si documentare stiintifica si tehnologica;

e valorificarea potentialului si a resurselor de cercetare — dezvoltare — inovare in

plan regional, national si european.
> Prioritatile cercetarii: realizarea obiectivelor stiintifice si tehnologice stabilite prin
programele nationale de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica care impun ca
prioritati:
e abordarea in cercetare a Ariilor tematice prioritare din Strategia nationala
privind cercetarea — dezvoltarea — inovarea pentru perioada 2022-2027;
e promovarea si mentinerea unui caracter inovator in activitatea de cercetare;
e crearea, integrarea si implementarea de tehnologii de frontiera pentru
transformarea economiei §i vietii sociale;
e protejarea dreptului de proprietate a rezultatelor cercetarilor si dezvoltarilor
tehnologice.
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In concluzie:
(1) Strategia de Dezvoltare a INCDMTM propune cresterea volumului activitatii CDI si a
nivelului performant al Rezultatelor cercetarii, prin:

» completarea si intregirea permanenta a infrastructurii CDI;

> cresterea cantitativa si calitativa a masei critice de cercetatori cu performante

Tnalt europene, pe tot parcursul perioadei 2022-2027;

» eficientizarea economico-financiara a activitatii CDI prin maésuri si actiuni
operationale, strategice si exceptionale, permanent si pe toati perioada
strategiei;
cresterea consistenta a activitatii de inovare, transfer tehnologic si valorizare,
permanent si pe toata perioada strategiei;
cresterea sustenabila a vizibilitatii nationale si internationale, permanent pe
perioada 2022-2027;
implicarea institutului in ”marile proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare
nationale si europene”, pe toata perioada strategiei;
dezvoltarea permanenta si consistenta a “Centrului Suport pentru Proiecte
CDI Internationale in domeniul Mecatronica si Cyber-MixMectronica ”

vV V VYV V¥V

(2) Strategia INCMDMTM 2022-2027 este valabila pana in anul 2027, urmand sa fie
actualizati in acord cu Strategia Nationala CDI sau cu noile tendinte, politici sau strategii
nationale sau europene.
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